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Stownik pojec

1)

Dyrektywa - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r.
w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
(Wyptacalnos¢ lI);

EIOPA - Europejski Urzad Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych Programoéow Emerytalnych
(ang. European Insurance and Occupational Pensions Authority),

Formuta standardowa - podstawowa metoda obliczania kapitatowego wymogu wyptacalnosci
okreslona przez Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada
2009r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
(Wyptacalnos¢ lI);

MCR - minimalny wymag kapitatowy (ang. Minimum Capital Requirement);

PSR - Polskie Standardy Rachunkowosci, okreslone w ustawie o rachunkowosci (Dz.U. z 2018 r., poz.
395 z pozniejszymi zmianami) oraz w wydanych na jej podstawie aktach wykonawczych, w
szczegolnosci Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 12 kwietnia 2016 r. w sprawie szczegdlnych
zasad rachunkowosci zaktaddw ubezpieczen i zaktaddow reasekuracji (Dz.U. z 2016 r., poz. 562),
Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych
(Dz.U.z 2017 ., poz. 277),

Rozporzadzenie delegowane - Rozporzadzenie delegowane Komisji UE 2015/35 z dnia
10 pazdziernika 2014 r. uzupetniajgce Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w
sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢

I1);

Rozporzadzenie wykonawcze dotyczace SFCR - Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE)
2015/2452 z dnia 2 grudnia 2015 r. ustanawiajace wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do
procedur, formatow i wzoréw formularzy dotyczacych Sprawozdania o wyptacalnosci i kondycdiji
finansowej zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE;

SCR - kapitatowy wymog wyptacalnosci (ang. Solvency Capital Requirement);

Sprawozdanie statutowe - sprawozdanie finansowe sporzadzone zgodnie z zasadami
rachunkowosci obowigzujgcymi na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej okreslonymi w Ustawie
o rachunkowosci oraz sporzadzone zgodnie ze szczegdlnymi zasadami rachunkowosci okreslonymi
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci zaktadow
ubezpieczen i zaktadow reasekuracji;

10) Ustawa - ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 r. (Dz.U.

z 2017 r. poz.1170);

11) Wskaznik pokrycia MCR - stosunek $rodkéw wtasnych do minimalnego wymogu kapitatowego MCR;

12) Wskaznik pokrycia SCR - stosunek srodkéw wiasnych do kapitatowego wymogu wyptacalnosci SCR.
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Wprowadzenie

Spotka sporzadza Sprawozdanie o wypfacalnosci i kondycji finansowej na podstawie:

= ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Dz. U. z 2017
r. poz. 1170 z dnia 20 czerwca 2017 r.) (,Ustawa”) oraz

= tytutu | rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r.
uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc 1)
(Dz. U. UE L2 z dnia 17 stycznia 2015 r., s.1 z pozniejszymi zmianami) (,Rozporzadzenie
delegowane”)

zwanych dalej tgcznie ,Podstawg sporzadzenia”. Sprawozdanie o wypfacalnosci i kondycji finansowej
zostato sporzadzone w celu wypetnienia wymogow art. 284 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j i
reasekuracyjne;j.

Wycena aktywow i zobowigzan przeprowadzona zostata przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
(zgodnie z art.7 Rozporzadzenia delegowanego) w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co
najmniej 12 miesiecy, w oparciu o przepisy Ustawy, Rozporzadzenia delegowanego oraz wytyczne EIOPA
w sprawie ujmowania i wyceny aktywow i zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe.
Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania nie stwierdzono faktéw ani okolicznosci, ktére
wskazywatyby na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. Wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
dokonano w oparciu o przepisy Ustawy, Rozporzadzenia delegowanego oraz wytyczne EIOPA dotyczace
wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Sprawozdanie niniejsze przedstawia informacje pozwalajgce odbiorcy na zrozumienie prowadzonej przez
Towarzystwo dziatalnosci, poprzez przedstawienie systemu zarzadzania funkcjonujgcego
w Towarzystwie oraz jego pozycji kapitatowej, obejmujgcych metody i zatozenia uzyte do jej wyliczenia,
przedstawienie wynikéw Towarzystwa oraz profilu ryzyka. Obrazuje takze przyjete zasady wyceny
na potrzeby Wyptacalnosci |l oraz zarzadzania kapitatem.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji

Walutg funkcjonalng i prezentacji jest polski ztoty. Wszystkie przedstawiane kwoty w niniejszym
sprawozdaniu wykazywane sg w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej.

Alina Stanistaw
Niedzielska Grybos

Gtoéwny Ksiegowy Gtéwny Aktuariusz

Grzegorz Michael Pawet Jacek
Kukla Lésche Zawisza Smolarek

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu
‘ﬂ Ca'S 2m /"J
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Podsumowanie

Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

Concordia Polska TUW specjalizuje sie w ubezpieczeniach rolnych, ubezpieczeniach ochrony prawnej,
systemach ubezpieczen dla firm oraz bancassurance dla bankowosci spétdzielczej. Na polskim rynku
ubezpieczen Concordie wyroznia tworzenie polis, ktdre nie konkurujg ceng, ale jakoscig swiadczonych
ustug. Towarzystwo przygotowuje produkty skierowane do m.in. mieszkancéw srednich i matych
miejscowosci, klientow bankdw spétdzielczych, matych i Srednich przedsiebiorstw, gmin, rolnikdw.

Concordia w Polsce posiada obecnie 14 oddziatéw, prawie 40 przedstawicielstw i agencji generalnych
oraz wspotpracuje z blisko 2000 posrednikami w catej Polsce. Celem Concordii jest tworzenie produktow
ubezpieczeniowych potaczonych z solidng likwidacjg szkod.

O pozycji Concordii swiadcza takze dane dotyczace udziatu w rynku. Ubezpieczenia upraw w ramach
oferty rolnej to 40% rynku, ubezpieczenia nowych maszyn rolniczych - 50% udziat w rynku,
w przypadku ochrony prawnej - 50% rynku (dane z 2016 r.) Potwierdzeniem wysokiej jakosci produktéw
i ustug jest przyznanie Concordii licznych nagréd i certyfikatow, miedzy innymi za pakiet ubezpieczen dla
rolnictwa - Concordia Agro czy certyfikatu jakosci Najlepsze w Polsce w Konsumenckim Konkursie
Jakosci. Gazeta Bankowa wielokrotnie przyznawata Concordii wysokie miejsca w rankingu firm
ubezpieczeniowych.

Udziat w rynku

@g ubezpieczenie upraw rolnych 40%
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@ ubezpieczenie ochrony prawnej 500/0

ubezpieczenie nowych maszyn rolniczych 500/0

Celem Towarzystwa zdefiniowanym w strategii na lata 2017-2019 jest rentowny wzrost, zapewniajacy
stabilnos¢ finansowa oraz rozwdj bez potrzeby dodatkowych inwestycji kapitatowych Wiascicieli.
Osigganie zatozonych celdow mozliwe jest dzieki wzrostowi sprzedazy polis, sukcesywnej dywersyfikacji
portfela Grupy oraz zachowaniu odpowiedniego rezimu kosztowego. Chcac skutecznie realizowac
ambitne cele strategiczne do 2019 r., Zarzad Towarzystwa zdefiniowat priorytety, ktorych realizacja
rozpoczeta sie w 2017 r. Dotyczyty one: struktury portfela i rentownosci produktéw, pracownikow,
procesow, sprzedazy, innowacji w obszarze IT, danych oraz marki i wizerunku Towarzystwa.

Towarzystwo prowadzi stabilng polityke rozwoju, ktorej celem jest dtugofalowy, stabilny i rentowny
wzrost, a jej filarem jest jakos¢ swiadczonych ustug. Gtéwng przewagg Concordii jest wysoka jakos¢
oferowanych ustug od momentu przekazywania informacji o produktach, az do posprzedazowej obstugi.

Concordie wyroznia réwniez sie¢ sprzedazy dopasowana do klienta docelowego z matych i srednich
miejscowosci. Strategia biznesowa na lata 2017-2019 zaktada, ze w tym okresie sprzedaz produktéw
skierowanych do klienta indywidualnego oraz matego i sredniego biznesu wzrosnie o ponad 50%.

Plany Towarzystwa na kolejne lata potwierdzaja, ze Towarzystwo dysponuje odpowiednimi narzedziami,
aby w kolejnych latach realizowac w dalszym ciggu stawiane wyzwania.
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Rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2017 r. zakoriczony zostat nadwyzka bilansowa netto w wysokosci
35 337tys. zt i jest kolejnym rokiem osiggania nadwyzki w ramach prowadzonej dziatalnosci
Towarzystwa (dziatalnosc¢ i wyniki operacyjne szczegdtowo przedstawiono w sekgji |. sprawozdania).

System zarzadzania

Organizacja oraz system zarzadzania w Towarzystwie s3 adekwatne do skali dziatalnosci, zakresu
realizowanych funkcji, skali i ztozonosci ryzyk i wspierajg skutecznie realizacje celéw strategicznych oraz
biezacych celéw biznesowych i operacyjnych.

W organach statutowych Towarzystwa w 2017 r. zmieniony zostat sktad Rady Nadzorczej, natomiast
Zarzad Concordia Polska TUW pracowat przez caty rok w niezmienionym sktadzie. W Towarzystwie
w 2017 r. wprowadzono takze szereg wewnetrznych zmian majgcych na celu optymalizacje sposobu
zarzadzania oraz poprawe jakosci.

Informacje szczegdtowe dotyczace systemu zarzadzania przedstawiono w sekcji Il. niniejszego
sprawozdania.

Profil ryzyka

Identyfikacje ryzyka oraz okreslanie profilu ryzyka Concordia Polska TUW postrzega jako jedne
z gtéwnych celéow zarzadzania ryzykiem. Ryzyka, na jakie Towarzystwo jest narazone w ramach
prowadzonej dziatalnosci poddawane s3 przegladowi co najmniej raz w roku. Wykorzystuje sie w tym
celu ryzyka zdefiniowane w ramach formuty standardowej oraz ryzyka zidentyfikowane w procesie
samooceny ryzyka. Gtéwnym ryzykiem w ramach formuty standardowej jest ryzyko aktuarialne,
a najistotniejszym ryzykiem spoza formuty standardowej, ze wzgledu na profil prowadzonej dziatalnosci,
jest ryzyko katastroficzne upraw rolnych.

W 2017 r. nie zaszty istotne zmiany w zakresie waznych ryzyk, na ktére narazone jest Towarzystwo.

Informacje szczegotowe dotyczace profilu ryzyka przedstawiono w sekgji lll. niniejszego sprawozdania.

Wycena dla celéw wyptacalnosci

Wycena aktywéw i zobowigzan na potrzeby Wyptacalnosci Il dokonywana jest zgodnie z zasadami
okreslonymi w Ustawie i Rozporzadzeniu delegowanym:

= Aktywa ujmuje sie i wycenia zgodnie z art. 223 ust1 Ustawy i rozdziatem Il tytutu
| Rozporzadzenia delegowanego;
= Zobowigzania inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe ujmuje sie i wycenia zgodnie
z art. 223 ust. 2 i 3 Ustawy oraz rozdziatem Il tytutu | Rozporzadzenia delegowanego;
»= Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe tworzy sie zgodnie z art. 224-235 Ustawy i rozdziatem
Il tytutu | Rozporzadzenia delegowanego.
Podstawowa metodg stosowang do wyceny aktywow i zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe jest wycena rynkowa wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych
samych aktywow lub zobowigzan. W przypadku braku takiego rynku zastosowanie majg alternatywne
metody wyceny.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe, ktdre stanowig sume najlepszego oszacowania i marginesu
ryzyka, wyceniane sg w oparciu o przyszte oczekiwane przeptywy pieniezne wynikajgce z umow
ubezpieczenia zawartych przez Towarzystwo.

W 2017 r. nie zaszty istotne zmiany w zakresie wyceny dla celow wyptacalnosci.

Szczegotowe informacje dotyczace metod wyceny oraz roznic w stosunku do sprawozdania
statutowego zostaty zawarte w sekgji IV. niniejszego sprawozdania.

Zarzadzanie kapitatem

W 2017 r. zaszty istotne zmiany w zakresie zarzadzania kapitatem w Towarzystwie. Zarzad zaakceptowat
Polityke Zarzgdzania Kapitatem, ktorej gtownym celem jest zapewnienie wyptacalnosci Towarzystwa
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poprzez prowadzenie gospodarki kapitatowej, ktéra zagwarantuje pokrycie przez Towarzystwo
$rodkami  wtasnymi kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) oraz minimalnego wymogu
kapitatowego (MCR) na poziomie nie nizszym niz 100%, jednoczesnie powotano Komitet Zarzadzania
Kapitatem, ktérego zadaniem jest monitorowanie i odpowiednie zarzadzanie kapitatami Towarzystwa.

W kazdym z kwartatéw oraz na koniec 2017 r. Towarzystwo posiadato wystarczajace srodki wiasne
na pokrycie zaréwno minimalnego wymogu kapitatowego (MCR), jak i kapitatowego wymogu
wyptacalnosci (SCR).

Wskaznik pokrycia dopuszczonymi srodkami wtasnymi kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) na
31 grudnia 2017 r. wynidst 193,1%, natomiast wskaznik pokrycia dopuszczonymi srodkami wiasnymi
minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) wyniost 395,7%. Wymienione wskazniki swiadcza o petnej
zdolnosci Towarzystwa do realizacji zobowigzan w stosunku do Klientéw i potwierdzajg, ze Towarzystwo
jest wiarygodnym partnerem w biznesie zaréwno dzisiaj, jak i w dtuzszej perspektywie czasu. Wysokos¢
kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) wynosi na 31 grudnia 2017 r. 80 910 tys. zt, a wartos¢
dopuszczonych srodkéw whasnych na pokrycie SCR to 156 220 tys. zt.

Natomiast wysokos¢ minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) wynosi na dzier 31 grudnia 2017 r.
36 409 tys. zt, a wartos¢ dopuszczonych srodkéw wiasnych na pokrycie MCR to 144 084 tys. zt.

Tabela 1. Dopuszczone $rodki wtasne na pokrycie wymogu SCR i MCR na dzien 31 grudnia 2017 (w tys. z{)

Dopuszczone srodki wtasne na pokrycie wymogu SCR: 156 220
Kategoria 1 - nieograniczone 144 084
Kategoria 3 12136

Dopuszczone srodki wtasne na pokrycie wymogu MCR: 144 084

Kategoria 1 - nieograniczone 144 084

Szczegotowe informacje dotyczace zarzadzania kapitatem zostaty zawarte w sekcji V. niniejszego
sprawozdania.
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11 Dziatalnos¢
111 Dane podmiotu

Nazwa i forma prawna zaktadu

Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych z siedzibg w Poznaniu przy
ul. S. Matachowskiego 10. Towarzystwo dziata w formie prawnej towarzystwa ubezpieczen wzajemnych.
Towarzystwo zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy
w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod nr KRS 83521 obecnie Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu VIIl Wydziat Gospodarczy.

Nazwa i dane kontaktowe organu odpowiedzialnego za nadzoér finansowy nad zaktadem

Organem sprawujagcym nadzor finansowy nad Towarzystwem jest Komisja Nadzoru Finansowego
z siedzibg w Warszawie przy Placu Powstaricow Warszawy 1(dalej ,,organ nadzoru”).

Organem sprawujgcym nadzér nad grupa kapitatowa, w ktorej sktad wchodzi Towarzystwo jest Niemiecki
Urzad Nadzoru nad ustugami finansowymi (niem. Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht,
a w skrécie BaFin) z siedzibag w Bonn (Postfach 1253, 53002 Bonn).

Imie i nazwisko oraz dane kontaktowe do biegtego rewidenta zaktadu

Biegtym rewidentem odpowiedzialnym za przeprowadzenie badania niniejszego sprawozdania jest
Marcin Dymek (nr ewidencyjny 9899), reprezentujgcy KPMG Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedziba przy ul. Inflanckiej 4A w Warszawie (nr ewidencyjny 3546).

Informacje dotyczace udziatowcow posiadajacych znaczna liczbe udziatow

Na dzien 31 grudnia 2017 r. jednostka dominujaca posiadajaca 90,13% udziatow w kapitale zakladowym
wynoszacym 66 260 tys. zt jest Concordia Versicherung Holding AG z siedzibg Karl-Wiechert-Alee 55,
30625 Hanower, Niemcy.

Tabela 2. Struktura wtasnosci kapitatu na dzien 31 grudnia 2017 r.

t3czna wartosc

Nazwa udziatowca

Liczba

udziatow

optaconych udziatow
w kapitale zaktadowym

Udziat
w kapitale

Procent gtosow
na WZU

Concordia Versicherung 29 858 955 59718 90,13% 90,13%
Holding AG

Vereinigte Hagel 2861598 5723 8,64% 8.64%
Versicherung VvaG

SGB-Bank SA 253010 506 0.76% 0.76%
Pozostali udziatowcy 156 572 313 0,47% 0,47%
Suma 33130135 66 260 100% 100%

Towarzystwo uczestniczy w sprawozdaniach grupy kapitatowej, a ponizszy graf przedstawia strukture
organizacyjna tej grupy — Concordia Versicherungs-Gesellschaft a.G, ktorej forma prawna jest TUW.
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Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenzeitigkeit

Cordial Grundstiicks-
GmbH

Cordial Versorgungs- Concordia Versicherung
Management . V. Holding AG

Concordia oeco Concordia
Lebenswersichenungs- Rechisschutz-
AG Leistungs-GmbH

Concordia Kranken 1 1 Concordia Service
wersicherungs-AG GmbH
Concordia Stiftung 100% 90,13%

Concordia Polska TUW

"Mensch-Natur-
Gemeinschaft'" GmbH

WTUZiR Concordia
Capital 54

Na czele koncernu stoi Concordia Versicherungs-Gesellschaft a.G., ktérej formg prawng jest towarzystwo
ubezpieczeri wzajemnych (TUW). W przypadku tej formy prawnej ubezpieczajgcy s3 cztonkami
i przedstawicielami towarzystwa.

Podmiotem sporzadzajgcym sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu grupy jest jej jednostka
dominujgca tj. Concordia Versicherungs-Gesellschaft a.G. z siedzibg Karl-Wiechert-Alee 55,
30625 Hanower, Niemcy. Podmiotem sporzadzajgcym skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na najnizszym szczeblu grupy jest Concordia Versicherung Holding AG, ktéra prowadzi dziatalnosc
w formie spotki akcyjnej.

1.1.2 Prowadzona dziatalnos¢

Zaktad ubezpieczern prowadzi dziatalnos¢ ubezpieczeniowg na terenie Rzeczypospolitej Polskiej
w nastepujacych liniach biznesowych:
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Tabela 3. Dziatalnos¢ prowadzona przez Towarzystwo

Numer linii
biznesowej Nazwa
1. Ubezpieczenia pokrycia kosztow swiadczer medycznych
2. Ubezpieczenia na wypadek utraty dochoddéw
4, Ubezpieczenia OC z tyt. uzytkowania pojazdéw mechanicznych
5. Pozostate ubezpieczenia pojazdow
6. Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe
7. Ubezpieczenia od ognia i pozostatych szkdd rzeczowych
8. Ubezpieczenia OC ogdlnej
9. Ubezpieczenia kredytu i gwarancji ubezpieczeniowe;j
10. Ubezpieczenia ochrony prawnej
1. Ubezpieczenia swiadczenia pomocy
12. Ubezpieczenia réznych ryzyk finansowych
34, Ubezpieczenia rentowe zwigzane z umowami ubezpieczen innych niz na zycie i dot. zobowigzan
ubezpieczeniowych innych niz zobowigzania z tytutu ubezpieczen zdrowotnych

Do najistotniejszych linii biznesowych, w ktorych Towarzystwo prowadzi dziatalnosc naleza:

* linia biznesowa 7, tj. ubezpieczenia od ognia i pozostatych szkod rzeczowych, obejmujaca
ubezpieczenia upraw rolnych, stanowigcych najwiekszy portfel Towarzystwa;

* linia biznesowa 5, tj. pozostate ubezpieczenia pojazdow, obejmujgca m.in. ubezpieczenia casco
maszyn rolniczych, ktére stanowa drugi najprezniej rozwijajacy sie portfel.

.2  Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej

Towarzystwo dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i nie zawiera ubezpieczen za granicg panstwa.

Istotne zdarzenia gospodarcze oraz wprowadzone w 2017 r. zmiany przepisow prawa

Rok 2017 byt dla dziatalnosci ubezpieczeniowej rokiem dostosowania do unijnych regulacji
zwiekszajacych zaréwno ochrone klienta, jak i kompetencje regulatora oraz zasoby pozwalajace
skuteczniej kontrolowac i egzekwowac przestrzeganie ustalonych regut:

Ustawa z 74 grudnia 2017 r. o zmianie ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej

Majaca na celu dostosowanie polskiego prawa do przepiséw Unii Europejskiej odnoszacych sie do
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej.

Zmiany dotyczg w szczegolnosci wykonywania dziatalnosci przez wewnetrzne zaktady ubezpieczen
i wewnetrzne zaktady reasekuracji, zawierania przez krajowe zaktady ubezpieczen umow koasekuraciji
duzych ryzyk umiejscowionych na terytorium innych panstw Unii Europejskiej, zawierania przez
zagraniczne zaktady ubezpieczen umow koasekuracji duzych ryzyk umiejscowionych na terytorium
Polski.

Ustawa z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

W zwiagzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 poz. 1089) Towarzystwo zostato,
m.in. zobowigzane do spetnienia nowych wymagan dotyczacych zasad powotania i funkcjonowania
Komitetu Audytu. Ponadto celem ustawy jest wzmocnienie obiektywizmu i niezaleznosci firm
audytorskich oraz biegtych rewidentow oraz ograniczanie konfliktu interesow miedzy biegtymi
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rewidentami i firmami audytorskimi, a firmami badanymi. Ustawa zaktada m.in., ze firmy audytorskie
nie beda jednoczesnie mogty swiadczy¢ ustug doradztwa podatkowego badanym klientom.

= 1lipca 2017 r. wskutek wejscia w Zycie ustawy z 1grudnia 2016 r. o zmianie ustawy o podatku
od towarow i ustug oraz zmianie niektorych innych ustaw

Od 1lipca 2017 r. wskutek wejscia w zycie przepisow ustawy z dnia 1 grudnia 2016 r. o zmianie ustawy
o podatku od towardw i ustug oraz zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2016 poz. 2024)
zlikwidowane zostaty zwolnienia dla ustug stanowigcych element ustugi ubezpieczeniowej
i finansowej. Po wprowadzeniu zmian ze zwolnienia zostang wytaczone ustugi, m.in. $wiadczone
przez podmioty trzecie na rzecz zaktaddéw ubezpieczen. Do takich ustug zaliczane beda ustugi
likwidacji szkod, ktore Swiadczone odrebnie nie stanowig ustugi ubezpieczeniowej ani ustugi
posrednictwa. Czynnosci wykonywane przez Towarzystwo podlegajg zwolnieniu, jednak tak jak
wspomniano, zmiany objety podmioty i osoby wspotpracujace.

Istotne zdarzenia w obszarze zarzadzania ryzykiem

= W zakresie redukgdji ryzyk operacyjnych istotnym wydarzeniem byto uruchomienie profesjonalnego,
zapasowego centrum danych DRC (ang. Disaster Recovery Center). Centrum spetnia najwyzsze
standardy bezpieczenstwa fizycznego i srodowiskowego.

= W celu ograniczenia istotnego ryzyka, jakim jest wyciek danych zaktad wdrozyt rozwigzania techniczne
uniemozliwiajgce transfer danych przez pamieci przenosne, a takze systemy DLP (ang. Data Leak
Protection) dla poczty elektronicznej i SIEM (ang. System Information Event Monitoring).

Inne zdarzenia majace wptyw na poprawe jakosci pracy oraz danych

W trakcie roku wprowadzono szereg usprawnien technologicznych oraz automatyzacji procesow, ktére
maja bezposredni wptyw na jakosc oferowanych ustug oraz proceséw ich obstugi. Jednym z kluczowych
proceséw optymalizacyjnych wdrozonych w 2017 r. byt Bezpapierowy Obieg Polis (BOP) w Systemie
Obstugi Sprzedazy Rubinet (partnerzy, procesy). Zmniejsza on koszty Towarzystwa (wysytka,
archiwizacja, skanowanie), a Posrednikowi skraca czas potrzebny na rozliczanie dokumentow.

Kolejnym z proceséw optymalizacyjnych byto zwiekszenie skutecznosci dziatania Centrum Wsparcia
Posrednika (CWP) oraz Infolinii (partnerzy, klienci). Poprzez zautomatyzowanie niektérych proceséw
w tym obszarze, mozliwe byto znalezienie zasobdéw umozliwiajgcych dwukrotne powiekszenie zespotow
Infolinii Klienckiej i Centrum Wsparcia Posrednika. Pozwala to wiekszej liczbie Posrednikow i Klientow
kontaktowac sie z Concordig, uzyskujac jednoczesnie rozwigzanie juz w pierwszym kontakcie.

Optymalizacji ulegt takze proces obstugi zapytan w ramach Systemu Obstugi Sprzedazy Rubinet.

W 2017 r. przeprowadzono audyt wewnetrzny zadan poszczegolnych jednostek Concordii pod katem ich
powielania sie, majacy na celu zidentyfikowanie takich procesow, okreslenie dziatan zaradczych,
wyznaczenie 0sob odpowiedzialnych za poszczegolne obszary, a nastepnie przygotowanie raportu,
na podstawie ktérego podejmowane s3 decyzje dotyczace struktury i zakreséw odpowiedzialnosci.

Whyniki z dziatalnosci ubezpieczeniowej

Nadrzednym celem w procesie tworzenia produktéw Concordii jest dbatos¢ o ich rentownos$¢ oraz
atrakcyjnos¢ z punktu widzenia Klienta, tj. prostote i przejrzystos¢ konstrukcji, przy jednoczesnej
optymalizacji sprzedazowo-obstugowej, dostosowanej do réznych kanatow sprzedazy. Realizacji
zatozenia stuzy powotanie Komitetu Produktowego oraz systematyczny przeglad produktéw.
Jednoczesnie powotano Biuro Aktuariatu Produktowego, ktore monitoruje stosowane taryfy skiadek
ubezpieczeniowych obejmujgcych poréwnania z poziomami rynkowymi, a takze proces tworzenia
nowych produktéw zgodnych ze strategia Towarzystwa.

Wyniki zaprezentowane w tej czesci sprawozdania sg zgodne z danymi zawartymi w sprawozdaniu
statutowym.
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Tabela 4. Wyniki z dziatalnosci ubezpieczeniowej za 2016 i 2017 r. (dane w tys. z1)

Wyszczegolnienie 2016 2017
Wynik techniczny -3079 29932
Wynik z dziatalnosci lokacyjnej 7881 5455
Pozostate przychody operacyjne 2745 2179
Pozostate koszty operacyjne 2216 2649
Podatek dochodowy -247 -420
Zysk netto 5577 35337

Zaplanowany na 2017 r. wynik +3,6 min zi, zaktadat 7% wzrost sktadki przypisanej w porownaniu do 2016
r. Byt to najlepszy rok w historii Towarzystwa, zakonczony zarowno wyzszymi przychodami w postaci
sktadki przypisanej, jak i wyzszym wynikiem finansowym netto, ktéry ostatecznie osiggnat poziom
+35,4 min zt. Bardzo pozytywny wktad do tego wyniku miaty, w pierwszej kolejnosci, ubezpieczenia
upraw i casco, w przypadku ktorych taczny wynik techniczny wynidst +34,4 min zt. Kluczowa dla bardzo
wysokich zyskow obu grup byta niska szkodowos¢. Wart podkreslenia jest pozytywny wynik techniczny
ubezpieczeri OC, zarowno komunikacyjnych (gr. 10), jak i pozostatych (gr. 13). Jedynie dwie grupy
ubezpieczen odnotowaty strate techniczng w 2017 r. - 8 i17. W przypadku ubezpieczen od ognia i innych
zdarzen losowych, zdecydowanie niekorzystny wptyw miaty huraganowe wiatry, ktore dotknety
w sierpniu i pazdzierniku 2017 r. zachodnia czesc Polski.

Tabela 5. Wyniki z dziatalnosci operacyjnej w podziale na linie biznesowe za 2017 r. (dane w tys. zt)

" Sktadka|  Skiadka | REEEsye e ol el ] Salda  egay
inia vpisana| zarobiona Odszkodowania (ujete szkdd (ujete rozliczers dziatalnosci
biznesowa P"#YP brutto w odszkodowani w odszkodowania .. ubezpieczenio
brutto brutto reasekuradji :

ach) ch) wej

1 12707 12 646 2 675 0 447 145 6 823

2 61 64 0 0 30 26

4 34410 35246 20 521 -216 1274 1296 8 860

5 87 456 90 833 35974 -88 1582 427 35141

6 46 37 14 0 1 1 16

7 235272| 220669 101072 -593 7722 60150 17 238

8 16 939 13 868 6 059 -15 821 4613 4122

9 847 841 3 0 2 423 139

10 5670 7902 314 =24 51 0,00 6796

n 4334 3950 1504 0 1504 456 1349

12 5147 5004 654 0 63 1783 2379
Suma | 402889 | 391058 168 791 -935 13 465 69 324 82 888
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Tabela 6. Wyniki z dziatalnoéci operacyjnej w podziale na linie biznesowe za 2016 r. (dane w tys. zt)

Linia Sk’r.adka Sk""’?dka Odszkodowa Reorey! Od(TJ}lsg KOSZStZykE’)i:jV\ZEZg .Salda, dzia%EI?]Sonjcg
biznesowa payELSftrtlg zar%br:?trtlg nia brutto w odszkodowania, w odszkodowania reagzzkllljcrzaec?i ubezpieczeniq
ch) ch) we)

1 188 190 0 0 0 115 72

2 12 875 mon 2372 0 185 66 5455

4 30637 19716 14293 -149 2175 1138 5902

5 81292 73 401 28713 -171 1229 8694 21656

6 32 29 0 0 0 -1 31

7 212436| 226193 246 237 -469 9441 -82 357 18 268

8 12942 13183 5589 -14 1087 2528 4157

9 749 806 -4 -4 0 409 177

10 5504 9459 484 -7 47 0 9035

i 3521 2914 799 0 799 390 1048

12 4153 6233 1006 0 6 581 3017
Suma 364329 | 363195 299 479 -824 14969 -68 437 68 818

Sktadka przypisana brutto

Sktadka przypisana brutto w poréwnaniu do 2016 r. wzrosta o 10,6%, co w obliczu trwajacej na rynku
duzej konkurencyjnosci cenowej w ubezpieczeniach majgtkowych, jest wynikiem satysfakcjonujacym.
Wielkos¢ przypisu wygenerowanego przez Towarzystwo wzrosta z 364,3 min zt w 2016 r. do 402,9 min
zt w 2017 r. (tj. 0 38,6 min zt). Po raz pierwszy w historii Towarzystwo przekroczyto bariere 400 min zt
przychodow w ciggu roku. Plan zbioru sktadki zostat zrealizowany w 103,3%. Najwiekszy wptyw na ww.
liczby miat dynamiczny wzrost sktadki w ubezpieczeniach upraw (o 21,7 min zt, czyli 13,5% r/r). Druga
w kolejnosci grupa ubezpieczen o najszybszym wzroscie sktadki byty ubezpieczenia casco, ktérych
portfel zwiekszyt sie 0 6,2 min zt, czyli 0 7,6% rok do roku. Utrzymany zostat wzrost sktadki takze w OC
komunikacyjnym, cho¢ juz nie tak dynamiczny jak w 2016 r. Sktadki w tej grupie ubezpieczen przyrosty
038 min zt, czyli o 12,3%. Zauwazalny wzrost przychodéw odnotowano réwniez w przypadku
ubezpieczen od ognia i innych zdarzen losowych. Bez uwzglednienia polis frontingowych (czyli polis
w petni reasekurowanych) i nielicznych polis ubezpieczenia upraw od ryzyka ognia, portfel w gr. 8 wzrdst
rok do roku o 3,4 min z4, czyli 0 9,8%.

Wskaznik szkodowosci

Wskaznik szkodowosci brutto, bez uwzglednienia wptywu rezerwy na ryzyko niewygaste, byt w 2017 r.
prawie dwukrotnie nizszy niz rok wczesniej - spadt z 86,3% w 2016 r. do 43,5% w 2017 r. Coraz mniejszy
wptyw na wartos¢ tego wskaznika majg ubezpieczenia frontingowe, ktére s3 w petni reasekurowane. Ze
wzgledu na najwiekszy udziat w portfelu, gtéwny wptyw na szkodowos¢ miaty wyniki grupy 9, w tym
znacznie nizsza od planowanej ilos¢ i wysokos¢ szkod w ubezpieczeniach upraw. Wskaznik szkodowosci
brutto dla upraw w 2017 r. wyniost 31,1% w poréwnaniu do 139,4% w 2016 r. Niska szkodowosc zostata
utrzymana rowniez w ubezpieczeniach casco (gr. 3) - szkodowos¢ spadta z 48,5% w 2016 r. do 47,0%
na koniec 2017 r.. Znaczny wzrost wskaznika szkodowosci odnotowano natomiast w gr. 8 (ogien i inne
zdarzenia losowe), mianowicie zmiane z 59,2% w 2016 r. do 129,7% na koniec 2017 (bez uwzglednienia
polis frontingowych). Tak znaczne pogorszenie wynikéw w 2017 r. miato swojg przyczyne w trzech
kolejnych falach zgtoszen szkod, bedgcych nastepstwem huraganowych wiatrow, ktére przeszty nad
zachodnia Polska w sierpniu i pazdzierniku 2017 r.
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Koszty administracyjne

Wozrostowi skfadki przypisanej towarzyszyt wyrazny wzrost kosztéow administracyjnych, ktory jest
w pewnej mierze spowodowany kosztami kampanii wizerunkowej, ktorg Concordia Polska po raz
pierwszy w swej historii przeprowadzita na taka skale w IV kwartale 2017 r. W efekcie odnotowano
w 2017 r. wzrost stopy kosztéw administracyjnych o 1,1 pkt proc. - z 6,7% w 2016 r. do 7,8% w 2017 r.

Koszt akwizycji

Koszty akwizycji wzrosty w 2017 r. o 3,9 min z}, przy czym za wzrost w wysokosci 12 min zt
odpowiedzialne s3 prowizje i inne bezposrednie koszty akwizycji, a za pozostate 2,7 min zt odpowiadaja
koszty state akwizycji. Wskaznik kosztow akwizyciji, liczony jako stosunek kosztéw akwizycji do sktadki
zarobionej brutto, zmniejszyt sie o 1,0 punkt procentowy do wartosci 23,0% (w 2016 r. wskaznik ten
wynosit 24,0%). Udziat prowizji w sktadce zmalat z 20,4% w 2016 r. do 19,0% w 2017 r. Gtéwna
przyczyng tego stanu rzeczy jest dynamiczny wzrost portfela ubezpieczern upraw i ubezpieczen
komunikacyjnych, charakteryzujgcych sie stosunkowo niskimi kosztami posrednictwa.

Koszty prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej

Koszty prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej, czyli suma kosztow administracyjnych i kosztéw
akwizycji pomniejszona o prowizje nalezne od reasekuratoréw, wyniosty w 2017 r. 82,9 min z4, co oznacza
wzrost 0 14,1 min z+ w stosunku do roku poprzedniego, kiedy koszty te byty na poziomie 68,8 min zt.

Reasekuracja

W poréwnaniu do 2016 r., warunki cenowe umow reasekuracji w zakresie ubezpieczenia upraw ulegty
pogorszeniu, z uwagi na wystgpienie w 2016 r. zjawiska ztego przezimowania i towarzyszace mu
zgtoszenia duzej liczby i wartosci szkod. Odnotowano natomiast kolejny spadek stawki w umowie
nieproporcjonalnej OC posiadaczy pojazdow. Pozostate umowy pozostaty na podobnym poziomie
cenowym.

taczny wynik na udziale reasekuratorow z tytutu uméw obowigzujacych w Concordii Polska TUW,
w2017 r., wyniést 69,0 min zt, wobec odnotowanej w 2016 r. straty na udziale reasekuratoréw
w wysokosci 59,7 min zt. Najwiekszy zysk na wyniku reasekuratora odnotowano w ubezpieczeniach
upraw (65,5 min zt), ze wzgledu na rekordowo niski poziom szkodowosci, zas najwieksza strata dotyczyta
ubezpieczeri majatkowych w grupie 8 (-17,6 min zi), gdzie odnotowano jednocze$nie wieksza liczbe
szkod katastroficznych oraz duzych szkod jednostkowych.

1.3 Wynik z dziatalnosci lokacyjnej (inwestycyijnej)

Dziatalnos¢ lokacyjna za rok 2017 przyniosta przychody w wysokosci 11,9 min zt, co dato rentownos¢
na poziomie 3,4%. Rentownos¢ portfela inwestycji wyliczona zostata jako stosunek wielkosci
przychodow odsetkowych do sredniomiesiecznej wartosci portfela lokat w 2017 r. Wynik udato osiggnac
sie przy zachowaniu niskiej zmiennosci portfela oraz wysokiej ptynnosci aktywow.

Wielkos¢ przychodu 11,9 min zt obejmuje zaréwno wyniki ujmowane w rachunku wynikéw, jak i zmiany
w kapitale wtasnym.

Tabela 7. Przychody i koszty dziatalnosci lokacyjnej za 2016 i 2017 r. (dane w tys. z{)

Pozycja ‘ 2016 2017
I. Przychody z lokat 8444 6228
1. Przychody z lokat w nieruchomosci 0 0
2. Przychody z lokat w jednostkach podporzadkowanych 26 39
2.1. z udziatéw i akgiji 26 39

3. Przychody z innych lokat finansowych 3797 2505
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Pozycja ‘ 2016 2017

3.1. z udziatéw, akgiji, innych papierow wartosciowych
o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostek uczestnictwa
. o . 46 0
i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach
inwestycyjnych
3.2. z dtuznych papierow wartosciowych oraz innych
. A - . 3190 2222
papierow wartosciowych o statej kwocie dochodu
3.3. z lokat terminowych w instytucjach kredytowych 561 284
4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 0 0
5. Wynik dodatni z realizacji lokat 4 621 3684
Il. Niezrealizowane zyski z lokat 0 0
lll. Koszty dziatalnosci lokacyjnej 563 773
1. Koszty utrzymania nieruchomosci 0 0
2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 561 773
3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 0 0
4. Wynik ujemny z realizacji lokat 2 0
Wyniki z lokat 7 881 5455

Rok 2017 przyniost satysfakcjonujgce wyniki dziatalnosci lokacyjnej w postaci rentownosci 3,4%, pomimo
bardzo konserwatywnej, stawiajgcej na ptynnosc i bezpieczenstwo struktury portfela. Najwazniejszym
elementem portfela przez wiekszos¢ tego okresu byty obligacje skarbowe, o zréznicowanym terminie
zapadalnosci. Wielkos¢ portfela na koniec grudnia 2017 r. wynosita 384,2 min zt, z czego 72,2% lokowane
byto bezposrednio przez zaktad, zas 27,8% zostato powierzone w ramach ustugi asset management
profesjonalnemu podmiotowi Union Investment TFI S.A. (Ul). W portfelu Ul 64,2% aktywow stanowity
obligacje skarbowe, ponad 25,4% obligacje korporacyjne oraz pozostate 10,4% obligacje komunalne.
W czesci portfela zarzagdzanego bezposrednio, obligacje stanowity 90,3%, z czego 70,9% to obligacje
skarbowe za$ 19,4% obligacje korporacyjne (poprzez fundusze ptynnosciowe - obligacje o okresie
do wykupu nieprzekraczajgcym roku i wysokiej jakosci kredytowej oraz przez fundusz obligacji
globalnych). 2,4% stanowity udziaty nienotowane w spotkach, 3,0% zostato ulokowane w depozytach
(2,2% w aktywach tacznie). Duzy udziat obligacji, o krotszym okresie zapadalnosci i zmiennym kuponie,
pozwolit zredukowa¢ zmiennos¢ i jednoczesnie zapewnit oczekiwang rentownos¢. Duzy popyt
nainstrumenty o duration ponizej 1 roku przy ograniczonej podazy, tak ze strony Ministerstwa
Finansow, jak i przedsiebiorstw, zaowocowat wzrostem wyceny tych aktywoéw.

Biuro Inwestycji, decydujac sie na alokacje w instrumenty na krotkim odcinku krzywej rentownosci,
miato rowniez na celu zapewnienie nie tylko biezgcej ptynnosci, ale rowniez umozliwienie sobie nabycia
obligacji o dtuzszych terminach na koniec roku, gdy tradycyjnie taniej jest kupic¢ tego typu instrumenty
dtuzne niz ma to miejsce w przypadku obligacji zapadajacych w okresie kréotszym niz 365 dni.
Podwyzszona zmiennos$¢ towarzyszyta obligacjom statokuponowym, gdzie dla benchmarku (POGB10YR
Index) 10-letnich skarbowych papieréw poruszata sie ona w przedziale pomiedzy 3,129 a 3,944 p.p. Biuro
Inwestycji nie alokowato znaczacych srodkéw w tego typu aktywa. Po raz pierwszy portfel zostat
réwniez zdywersyfikowany geograficznie poza rynek polski, za posrednictwem funduszu obligacji
globalnych zarzadzanego przez |P Morgan Asset Management.
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Tabela 8. Struktura portfela lokat sporzadzona dla cel6w wyptacalnosci (dane w tys. zt)

Rodzaj lokaty 2016 2017
t:l;iat‘?; (\)/\\:Vj:)dnostkach podporzadkowanych (udziaty 804 38
Akcje - nienotowane 5219 5608
Obligacje rzadowe i komunalne 245174 139 656
Obligacje korporacyjne 26 474 61661
Fundusze inwestycyjne 39904 167 950
Depozyty bankowe inne niz srodki pieniezne 15674 8 405
Suma 333249 384169

.4 Wyniki z pozostatych rodzajow dziatalnosci

Wyniki z pozostatej dziatalnosci obejmujg pozostate koszty oraz przychody operacyjne (kalkulacje
zgodne z zasadami sporzgdzania sprawozdania statutowego).

Tabela 9. Wyniki z pozostatych rodzajéw dziatalnosci (dane w tys. zt)

2016 | 2017
. : Pozostate koszty PEZOSEI Pozostate koszty PEHSEELE
Gtéwne pozycje : przychody : przychody
operacyjne : operacyjne :
operacyjne operacyjne
Zastepcza likwidacja szkod 272 305 437 437
P_rzychody i koszty 127 > 151 4
finansowe
Pozostate przychody i koszty 329 769 1117 702
Rozwigzane rezerwy 0 1357 276
Odsetki od pozyczl'd 1000 0 945 0
podporzadkowanej
Roznice kursowe 488 3N 0 760
Suma 2216 2745 2649 2179

Informacje na temat zyskow i strat bezposrednio ujmowanych w kapitale wtasnym

W sprawozdaniu statutowym w kapitatach wtasnych ujmowane s3 wyniki z przeszacowania dtuznych
papieréw wartosciowych odnoszone na kapitat z aktualizacji wyceny. Na dzien 31 grudnia 2016 r. wynik
ten wynidst 700 tys. zt, a na dzien 31 grudnia 2017 r. wynidst 5 291 tys. zt. Wzrost w wysokosci 4 591 tys.
zt wynika z zaangazowania Towarzystwa w lokaty kwalifikowane do kategorii dostepnych do sprzedazy,
dla ktorych skutki przeszacowania odnoszone sg na kapitat z aktualizacji wyceny.

Tabela 10. Zmiana kapitatu z aktualizacji wyceny (dane w tys. zt)

Rodzaj instrumentu 2016 2017
Instrumenty dtuzne -707 1956
Udziaty i akcje 393 763
Fundusze inwestycyjne 1014 2572
Suma 700 5291
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Dodatkowe informacije

= W 2017 r. Towarzystwo nie korzystato z leasingu operacyjnego oraz finansowego.
= Towarzystwo nie prowadzi inwestycji zwigzanych z sekurytyzacja.
* Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi kapitatowo.

Transakcje ze spotkami powigzanymi kapitatowo

Dnia 4 listopada 2015 r. Towarzystwo zawarto umowe pozyczki podporzadkowanej z CONCORDIA
Versicherung Holding AG w wysokosci 3 min euro z mozliwoscia jej sptaty po uptywie 5 lat.

Wartosc kapitatu pozyczki powiekszonej o odsetki wynosi:

Tabela 11. Warto$¢ pozyczki podporzadkowanej (dane w tys. zt)

13379

12613

Pozostate istotne transakcje ze spotkami powigzanymi

Tabela 12. Pozostate istotne transakcje ze spétkami powigzanymi (dane w tys. zt)

Pocimiot praychody koszty refadury IMEStYGE iy ofd cohowizzanns

31.12.2017 r. 31.12.2017 r.
Concordia Capital SA 0 14 2212 0 186 0
gzg’fdzielcza Grupa Bankowa 1 304 0 6670 6124 570
Concordia Innowacje sp. z 0.0. 5 34 0 50 50 4

Podmiot

przychody

w2016 .

koszty
w 2016 r.

refaktury
w 2016 r.

inwestycje
finansowe

saldo
naleznosci na
31.12.2016 r.

saldo
zobowigzan na
31.12.2016 r.

Concordia Capital SA 0 9 1892 0 149 0
Spotdzielcza Grupa Bankowa 46 597 5 6607 6107 17
SGB

Concordia Innowacje sp. z 0.0. 7 40 0 50 50 2

.5 Wszelkie inne informacje

Wszystkie istotne informacje dotyczace dziatalnosci Towarzystwa zostaty zawarte w sekcjach 1.1-1.4.
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Rozdziat Il
System zarzadzania

20 |Sprawozdanie SFCR Concordia Polska TUW



II.1  Informacje ogdlne o systemie zarzadzania

Struktura organizacyjna Towarzystwa jest adekwatna do skali prowadzonej dziatalnosci i pozwala
na realizacje celow strategicznych i nalezyte prowadzenie dziatalnosci. W jej ramach wydzielone zostaty
jednostki organizacyjne centrali odpowiedzialne za realizacje poszczegolnych zadan operacyjnych,
atakze podstawowe terenowe jednostki biznesowe w postaci oddziatow i przedstawicielstw.
Towarzystwo prowadzi swa dziatalnos¢ rowniez przy wspotpracy z siecig reprezentujacych firme
agentow i 0s6b wykonujacych czynnosci agencyjne.

Towarzystwo realizuje swa dziatalnosc¢ w oparciu o Statut przyjety w 1998 r. przez cztonkdw zatozycieli.

WSsrod istotnych zmian w systemie zarzadzania w 2017 r. nalezy rozpoczecie funkcjonowania Komitetu
Zarzadzania )akoscia Danych, powotanie Komitetu Zarzadzania Kapitatem oraz zmiane statutu
Towarzystwa, zawierajgcego skrocenie kadencji Rady Nadzorczej do 3 lat.

Wiadze Towarzystwa

AV AV AV
Walne Zgromadzenie Cztonkow Rada Nadzorcza Zarzad
Concordia Polska TUW Concordia Polska TUW Concordia Polska TUW

Walne Zgromadzenie Cztonkow

Walne Zgromadzenie Cztonkdw jest najwyzszym organem wiadzy Towarzystwa.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci nastepujace obszary:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych oraz sprawozdania rocznego
Zarzadu i Rady Nadzorczej

2) rozpatrywanie wnioskdéw Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat oraz podejmowanie
uchwat w tym wzgledzie,

w

) udzielanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi pokwitowania z wykonania przez nich obowigzkdw,
4) tworzenie i likwidacja funduszy i rezerw,

5) podejmowanie uchwat w sprawach zmian statutu,

6) podejmowanie uchwaty w sprawie likwidacji towarzystwa,

7) ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

8) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

9) wybodr Cztonkéw Rady Nadzorczej;

10)ustalenie sktadu ilosciowego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym, nadzorujgcym i kontrolnym Towarzystwa. Dziatania Rady
Nadzorczej normuje Regulamin Rady Nadzorczej Concordii Polska TUW oraz przepisy powszechnie
obowigzujacego prawa.

Dnia 21 grudnia 2017 r. zarejestrowano zmiane statutu w KRS, wedle ktérego Rada Nadzorcza sktada sie
z minimum 5 Cztonkow. Kadencja Cztonka trwa 3 lat. Obecny sktad Rady Nadzorczej zostat powotany
wedtug poprzedniego statutu i kadencja obecnych Cztonkéw trwa 5 lat. W obecnej kadencji Rada
Nadzorcza liczy 8 Cztonkow.
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RADA NADZORCZA CONCORDII POLSKA TUW

sktad na 31 grudnia 2017r.

PRZEWODNICZACY
Henning Mettler
WICEPRZEWODNICZACY

Dr Rainer Langner

“<

Johannes Grale
CZLONKOWIE
Wolfgang Glaubitz
Lothar See
Walter Sailer
Robert Torz
Pawet Pyzik

Zakresy zadan Rady Nadzorczej okresla Statut Towarzystwa i nalezg do nich:

zatwierdzanie zasad organizacji zwigzkow wzajemnosci cztonkowskiej,

wyrazanie zgody na zakup i sprzedaz nieruchomosci przez Towarzystwo,

powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkow Zarzadu,

ustalenie regulaminu Zarzadu,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkdw Zarzadu,

podejmowanie uchwat o ustaleniu bonifikat do sktadek z uwzglednieniem wynikéw finansowych
poszczegolnych zwigzkow wzajemnosci cztonkowskiej; wejscie w zycie tych uchwat jest uzaleznione
od zatwierdzenia ich przez najblizsze Walne Zgromadzenie,

wybieranie na wniosek Zarzadu biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego,

zatwierdzanie planu dziatalnosci i planu finansowego na rok nastepny,

dokonywanie z upowaznienia Walnego Zgromadzenia zmian o charakterze redakcyjnym w jego
uchwatach.

dokonywanie z upowaznienia Walnego Zgromadzenia zmian o charakterze redakcyjnym w jego
uchwatach.

Rada Nadzorcza dziata w sposéb kolektywny i nie ma formalnego podziatu obowigzkéw pomiedzy jej
Cztonkdw. Wszystkie decyzje podejmowane na szczeblu Rady Nadzorczej sg dokumentowane w postaci
pisemnych uchwat Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza Towarzystwa w 2017 r. zebrata sie trzykrotnie,
a z posiedzen tych sporzadzono protokoty.

Rada Nadzorcza realizuje swa funkcje miedzy innymi poprzez zaimplementowany system raportowania,
obejmujacy miedzy innymi dostarczanie Cztonkom Rady Nadzorczej nastepujacych informaciji:

wyniki finansowe towarzystwa,

stopien realizacji planéw finansowych,

wskaznik pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci srodkami wtasnymi,
wskaznik pokrycia minimalnego wymogu kapitatowego srodkami wtasnymi,
dziatalnos¢ lokacyjna,

realizacja planow personalnych,
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= realizacja planéw kontroli wewnetrznej i audytu.

System raportowania ma charakter cykliczny i odbywa sie w zaleznosci od typu informacji w cyklach
miesiecznych, kwartalnych, pétrocznych i rocznych. W zaleznosci od potrzeb, Rada Nadzorcza otrzymuije
wymagane informacje ad hoc.

Zarzad

Zgodnie z zapisami Statutu Towarzystwa Zarzad sktada sie z co najmniej 2 oséb. Cztonkéw Zarzadu
wybiera i odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja Cztonkéow Zarzadu trwa 3 lata. W 2017 r. sktad organu
zarzadzajgcego przedstawiat sie nastepujaco:

* Jacek Smolarek Prezes Zarzadu

= Grzegorz Kukla Cztonek Zarzadu
* Michael Lésche Cztonek Zarzadu
= PawetZawisza  Cztonek Zarzadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Towarzystwem, niezastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
Do reprezentowania Towarzystwa uprawnieni s3 dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden
Cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem. Regulamin Zarzadu zatwierdza Rada Nadzorcza.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Wszystkie decyzje podejmowane na szczeblu Zarzadu sg dokumentowane w postaci pisemnych uchwat
Zarzadu, a z posiedzen sporzadzane s3 protokoty.

Podziat obowigzkéw pomiedzy poszczegoélnych Cztonkow Zarzadu zatwierdza Rada Nadzorcza.

Podziat obowigzkow - 2017 r.
Inwestycje

Kontrola i Audyt Wewnetrzny
Biuro Prawne

Jacek Smolarek Informatyka
Prezes Zarzadu Kadry i Ptace
Obstuga

Administracja
Zarzadzanie Projektami
000
A M Ubezpieczenia (poza Rolnymi) i Ocena Ryzyka
Zarzadzanie Ryzykiem

Aktuariat

ZARZAD Grzegorz Kukla S R .
easekuracja
CONCORDII Czionek Zarzadu Finanse i Ksiegowos¢
POLSKA TUW Windykacja
Kontroling
Michael Losche > Ubezpieczenia Rolne
Cztonek Zarzadu Likwidacja Szkod
. Sprzedaz
Pawet Zawisza > Wsparcie Sprzedazy
Cztonek Zarzadu

Marketing i PR
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Komitety

W 2017 r. w Towarzystwie funkcjonowaty nastepujace komitety:

Komitet Audytu - do jego zadan nalezy: monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem m.in. poprzez zatwierdzanie planu audytow wewnetrznych na kolejny rok
oraz zapoznawanie sie z ustaleniami poczynionymi podczas przeprowadzonych kontroli
wewnetrznych i audytow, a takze monitorowanie terminowosci wykonania zadan audytowych
i kontrolnych, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej m.in. poprzez
nadzorowanie obszarow wskazanych przez biegtego rewidenta jako szczegdlnie narazone
na ryzyko, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych;

Komitet Zarzadzania Ryzykiem - odpowiada za: ocene, monitorowanie i kontrole ryzyka
zaktadu, elastyczne reagowanie na pojawiajace sie nowe ryzyka w dziatalnosci organizacji i ich
minimalizacje, sktadanie okresowych raportow Zarzadowi z dziatalnosci Komitetu;

Komitet Personalny - zajmujacy sie kwestiami dot. umow pomiedzy Towarzystwem
a Cztonkami Zarzadu;

Komitet Inwestycyjny - zajmujacy sie analiza istniejacych i przysztych inwestycji oraz
nakreslaniem i akceptacja strategii inwestycyjnej realizowanej przez Towarzystwo;

Komitety produktowy i projektowy - zajmujace sie planowaniem wprowadzania produktéw,
priorytetyzacja i oceng skutkow biznesowych nowych produktéw i projektow;

Komitet Zarzadzania Jakoscia Danych - zajmuje sie nadzorem nad procesem zapewnienia
jakosci danych - oceng jakosci danych, analizg probleméw zwigzanych z jakoscig danych, a takze
formutowaniem rekomendacji usprawniajgcych ten proces;

Komitet Zarzadzania Kapitatem - okresla podstawowe zatozenia planowania kapitatowego,
rekomenduje dziatania w zakresie zarzadzania kapitatem, w tym dziatania dotyczace
utrzymywania bezpiecznego poziomu i optymalnej struktury srodkow wiasnych.

Dziatalnos¢ komitetow podlegata scistemu nadzorowi ze strony Zarzadu i Rady Nadzorczej,
realizowanemu w oparciu o przyjety w Towarzystwie system raportowania, a takze w oparciu o cykliczne
spotkania cztonkow/przedstawicieli komitetéw z Zarzadem i Radg Nadzorcza.

Ponadto w odniesieniu do Komitetu Audytu Concordii Polska TUW, zaktad ubezpieczen stosuje sie
do wytycznych Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacych funkcjonowania komitetéw audytu
w jednostkach nadzorowanych.

Na koniec 2017 r. sktad Komitetu Audytu byt tozsamy ze sktadem Rady Nadzorczej.

Kluczowe funkcje

Na kluczowe funkcje w Concordii Polska TUW sktadaja sie:

funkcja aktuarialna,
funkcja audytu,
funkcja compliance,

funkcja zarzadzania ryzykiem.

Realizacja kluczowych funkcji zorganizowana zostata poprzez powotanie dedykowanych jednostek
organizacyjnych. Zaktad ubezpieczen zapewnit nalezyty poziom kompetencji pracownikow realizujgcych
kluczowe funkcje (elementy te podlegajg weryfikacji na etapie nawigzywania wspotpracy, jak
i monitorowane sg w jej trakcie).
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Na dzien 31.12.2017 r. kluczowe funkcje zaktadu ubezpieczen nadzorowane byty odpowiednio:

Funkcja
zarzadzania

Funkcja

Funkcja aktuarialna Funkcja audytu

compliance

ryzykiem

K
Gtowny Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Aktuariusz Grzegorz Kukla k Smolarek k Smolarek
Stanistaw Grybog Jacek Smolare Jacek Smolare
Funkcja aktuarialna

Funkcja aktuarialna petniona jest przez wszystkich pracownikow Biura Aktuariatu Finansowego. Gtéwne
obowiazki funkgji aktuarialnej obejmuja wycene rezerw dla celéw wyptacalnosci (w tym weryfikacje jakosdi,
doktadnosci i kompletnosci danych), wycene rezerw technicznych dla celéw rachunkowosci,
sprawozdawczos¢ do Zarzadu i Rady Nadzorczej, ocene wiarygodnosci i adekwatnosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych, wyrazanie opinii na temat ogdlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia,
ocene adekwatnosci programu reasekuracji oraz modelowanie ryzyka w wycenie wymogu kapitatowego.

Funkcja aktuarialna ma zapewniony dostep do wszystkich zrédet informacji i 0séb koniecznych
do wypetniania swoich zadan. Funkcja aktuarialna raportuje do Cztonka Zarzadu. System motywacyjny
Biura Aktuariatu Finansowego jest skonstruowany w sposéb zapewniajacy brak konfliktu intereséw w
stosunku do zadan, ktérymi sie zajmuije.

Funkcja zarzadzania ryzykiem

Funkcja zarzadzania ryzykiem petniona jest przez Menedzera ds. Zarzadzania Ryzykiem stojacego
na czele Biura Zarzadzania Ryzykiem. Biuro nadzoruje funkcjonujacy system zarzadzania ryzykiem,
a takze wspiera wiascicieli obszaréw biznesowych w biezgcym zarzadzaniu ryzykiem. Biuro Zarzadzania
Ryzykiem jest odpowiedzialne za koordynowanie polityki zarzadzania ryzykiem, za realizacje czynnosci
kontrolujgcych poziom ryzyka oraz opracowanie metod jego oceny. W szczegodlnosci odpowiedzialne jest
za tworzenie i realizacje polityki zarzadzania ryzykiem powodzi oraz zwotywanie i przeprowadzanie
posiedzen Komitetu Zarzadzania Ryzykiem.

Funkcja zarzadzania ryzykiem ma w Polityce Zarzadzania Ryzykiem zagwarantowane prawo do:
= dostepu do wszelkich dokumentow niezbednych, analiz i danych niezbednych do realizacji
funkcji zarzadzania ryzykiem,
» uzyskiwania od Cztonkow Zarzadu, kierownikow i pracownikow wszelkich niezbedne informacji
i wyjasnien,
* bezposredniego dostepu do komunikacji z Zarzadem i Radg Nadzorczg w celu przekazywania
istotnych informacji z zakresu zarzadzania ryzykiem,
» dostepu do srodkow technicznych i finansowych umozliwiajacych efektywne zarzadzanie
ryzykiem.
Menedzer ds. Zarzadzania Ryzykiem raportuje do Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie

ryzykiem i Komitetu Audytu, a takze sktada roczne sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Zarzadzania
Ryzykiem przed Zarzadem.

System motywacyjny Biura Zarzadzania Ryzykiem jest skonstruowany w sposéb zapewniajgcy brak
konfliktu interesow w stosunku do zadan, ktorymi sie zajmuje.

25 | Sprawozdanie SFCR Concordia Polska TUW



Funkcja compliance

Za nadzor nad realizacja compliance w Towarzystwie odpowiada Compliance Officer oraz centralna
komdrka compliance (Biuro Prawne). Compliance Officer jest odpowiedzialnym witascicielem funkgji
compliance w Towarzystwie.

Funkcja zapewnienia zgodnosci obejmuije:
» doradzanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Towarzystwa w zakresie zgodnosci z przepisami
prawa;

= ocene mozliwego wptywu wszelkich zmian otoczenia prawnego na operacje Towarzystwa;
= okreslenie i ocene ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Towarzystwo standardow postepowania.
Funkcja compliance odpowiedzialna jest tez za podnoszenie Swiadomosci otoczenia prawnego wsrod
pracownikow i koordynacje dziatan w zakresie zapewniania zgodnosci. Funkcja raportuje bezposrednio
do Zarzadu i Komitetu Audytu. System motywacyjny pracownikow Biura Prawnego jest skonstruowany
W sposob zapewniajgcy brak konfliktu interesow w stosunku do zadan, ktérymi sie zajmuja.

Funkcja audytu wewnetrznego

Funkcja audytu wewnetrznego petniona jest przez Biuro Kontroli i Audytu Wewnetrznego. Rola audytu
wewnetrznego polega na badaniu i ocenianiu adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci proceséw
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz dostarczaniu Zarzadowi rozsagdnego zapewnienia o ich
skutecznosci. Badajac system kontroli funkcjonujacy w jednostkach organizacyjnych, audyt wewnetrzny
wskazuje na stabosci tego systemu, catkowity brak kontroli lub nieprawidtowosci w jego
funkcjonowaniu.

Audytor wewnetrzny ma zagwarantowane prawo:
» dostepu do wszelkich dokumentdw niezbednych do realizacji funkcji audytu wewnetrznego,
» dostepu do pomieszczen audytowanej jednostki w celu realizacji zadan audytowych,

» dostepu do wszystkich pracownikéw oraz wszelkich innych zrédet informacji potrzebnych
do przeprowadzenia audytu wewnetrznego,

»= uzyskiwa¢ od kierownikow i pracownikow jednostek audytowanych wszelkie niezbedne
informacje i wyjasnienia,

» uzyskania wsparcia w zakresie zasobow do przeprowadzania audytéw poprzez udziat
zewnetrznych audytorow.

Jednostka audytu wewnetrznego przynajmniej raz do roku przedstawia sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci Radzie Nadzorczej/Komitetowi Audytu i Prezesowi Zarzadu.

System motywacyjny Biura Kontroli i Audytu Wewnetrznego jest skonstruowany w sposéb
zapewniajgcy brak konfliktu interesow w stosunku do zadan, ktérymi sie zajmuje.

Ocena adekwatnosci systemu zarzadzania pod katem charakteru, skali ztozonosci ryzyk
charakterystycznych dla Zaktadu

Wszystkie kluczowe funkcje sg prawidtowo realizowane i umieszczone w strukturze organizacyjnej.
W Towarzystwie funkcjonuje system kontroli zapewniajacy funkcjonowanie zgodne z przepisami prawa
i pozwalajace na biezaco oceniad realizacje celow strategicznych. Kluczowe obszary sa wyposazone
w wystarczajacg ilos¢ zasobow. Opracowana strategia uwzglednia mozliwosci finansowe i zasobowe,
a takze mechanizmy motywacyjne zwiekszajgce prawdopodobienstwo jej realizacji. System podlega
cyklicznym przegladom i jest pod nadzorem organu zarzadzajgcego i nadzorujgcego. System zarzadzania
jest adekwatny do charakteru, skali i ztozonosci ryzyk charakterystycznych dla dziatalnosci
Towarzystwa.

Osoby powotywane do wykonywania funkcji kluczowych posiadaja odpowiednie zakresy
odpowiedzialnosci zapewniajgce im niezaleznos¢ operacyjng. Osoby kluczowe posiadajg niezbedne
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uprawnienia oraz nieograniczony dostep do wszystkich koniecznych informacji niezbednych
do wykonywania powierzonych im obowigzkéw. Osoby petnigce oraz nadzorujace kluczowe funkcje
uczestnicza w posiedzeniach Zarzadu i sktadajg sprawozdania z nadzorowanych obszardéw.

Osoby nadzorujace kluczowe funkcje uczestnicza w komitetach i zespotach, wspoétpracujg z innymi
osobami nadzorujgcymi kluczowe funkcje, identyfikuja ryzyka w nadzorowanych obszarach i przekazuja
informacje o ewentualnych nieprawidtowosciach lub zagrozeniach.

Zasady i praktyki wynagradzania organu administrujgcego, zarzadzajacego i pracownikéw

Polityka wynagradzania dotyczy organu nadzorujgcego oraz organu zarzadzajgcego, a wiec
odpowiednio Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Towarzystwa i oparta jest ona na nastepujacych zasadach:

w odniesieniu do Rady Nadzorczej
» (Czlonkowie Rady Nadzorczej nie s3 zatrudnieni przez Towarzystwo i petnig swojg funkcje na
podstawie powotania przez Walne Zgromadzenie Cztonkow Towarzystwa,

= kwestie przystugiwania wynagrodzenia Cztonkom Rady Nadzorczej Towarzystwa reguluje Statut
Concordii Polska TUW,

» ustalanie zasad wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej Towarzystwa oraz wysokosci
wynagrodzen nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Cztonkéw Towarzystwa, ktore
podejmuje decyzje w tym zakresie, majac na uwadze, aby wynagrodzenie to:

o nie stanowito istotnej pozycji kosztow dziatalnosci Towarzystwa, ani nie wptywato
na jego wynik finansowy,
o byto adekwatne do skali dziatalnosci Towarzystwa,

o uwzgledniato wykonywanie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Towarzystwa
dodatkowych funkgji, takich jak cztonkostwo w komitetach.

» wysokos¢ catkowitych wynagrodzen Czionkow Rady Nadzorczej Towarzystwa podlega
ujawnieniu w statutowym sprawozdaniu finansowym.

w odniesieniu do Zarzadu

» (Cztonek Zarzadu moze petni¢ swoja funkcje na podstawie:
o wylacznie powotania przez Rade Nadzorczg Towarzystwa,

o powotania przez Rade Nadzorcza Towarzystwa i zawartej z Towarzystwem umowy o
prace;

= w przypadku zawarcia umowy o prace pomiedzy Towarzystwem a Cztonkiem Zarzadu
Towarzystwa, powstaty stosunek pracy podlega wszelkim regulaciom wynikajacym
z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa,

» w umowach o prace zawieranych z Cztonkami Zarzadu, Towarzystwo reprezentowane jest przez
Komitet Personalny Concordii Polska TUW, sktadajacy sie z oséb, ktorym Walne Zgromadzenie
Cztonkow Towarzystwa udzielito petnomocnictwa do dokonywania wszelkich czynnosci
odnoszacych sie do umdw z Cztonkami Zarzadu,

» ustalanie zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu i innych swiadczen zwigzanych z pracg nalezy
do kompetencji Komitetu Personalnego Concordii Polska TUW, ktéry podejmuje decyzje w tym
zakresie, majac na uwadze, aby przy ustalaniu i weryfikacji wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu Towarzystwa uwzgledniany byt:

o naktad pracy niezbedny w celu prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu,

o zakres obowigzkdéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji Cztonka
Zarzadu,

o poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty na
rynku, prowadzace dziatalnos¢ o zblizonej skali,
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o motywacyjny charakter oraz efektywne i ptynne zarzadzanie Towarzystwem - czemu
stuzy¢ ma konstrukcja wynagrodzenia oparta na elementach statych oraz elementach
zmiennych uzaleznionych od wydajnosci Zarzadu Towarzystwa, tj. premii rocznej, ktérej
wyptata uzalezniona jest od realizacji celéw rocznych, z jednoczesnym dostosowaniem
proporcji wymienionych sktadnikéw wynagrodzenia tak, aby nie zachecata ona
do podejmowania nadmiernego ryzyka,

= ocena pracy Czitonka Zarzadu dokonywana jest przez Rade Nadzorcza Towarzystwa
po przedstawieniu sprawozdania finansowego Towarzystwa i z uwzglednieniem parametrow
okreslonych w celach rocznych na dany rok - stanowi to podstawe do wyliczenia i wyptaty premii
rocznej,

= wysokos¢ catkowitych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu podlega ujawnieniu w statutowym
sprawozdaniu finansowym.

w odniesieniu do pracownikow

System wynagradzania pracownikéw skfada sie z czesci statej i zmiennej. System motywacyjno-
premiowy oparty jest o teorie zarzgdzania przez cele tzn. zmienna czes¢ wynagrodzenia (premia roczna)
pracownikow zostata powigzana z wynikami Towarzystwa oraz realizacjg ich celow indywidualnych.
Dzieki uzaleznieniu wysokosci premii rocznej od poziomu i jakosci wykonanych zadan doszio
do podniesienia poziomu motywacji pracownikow wykonujgcych zadania w najwazniejszych obszarach
funkcjonowania Towarzystwa.

Przyznanie naleznej premii rocznej jest uzaleznione od wykonania zadan, ktdére zostaty ustalone
i zaakceptowane przez przetozonego i pracownika. Zadania dzielg sie na te, ktdre s3 wyznaczane
do oceny przez Zarzad (50% - zadania wspolne - osiggniecie przez Towarzystwo wyniku oraz
osiggniecie sktadki przypisanej brutto) oraz zadania ustalane przez przetozonego z pracownikiem
(zadania indywidualne - 50%). Kluczowe funkcje majg osobny system wynagradzania, zapewniajgcy
brak konfliktu interesow.

Wynagrodzenia oséb nadzorujgcych kluczowe funkcje ustalane sg na podstawie umow o prace zgodnie
z regulaminem wynagradzania przyjetym dla pracownikow.

Towarzystwo nie posiada dodatkowych programow emerytalno-rentowych lub programow
wczesniejszych emerytur dla Cztonkéw Zarzadu, oséb nadzorujacych kluczowe funkcje oraz pozostatych
pracownikow.

Informacja dotyczaca istotnych transakcji zawartych z udziatlowcami, osobami wywierajacymi
znaczacy wpltyw na Zaklad oraz z Cztonkami organu administrujacego, zarzadzajacego
lub nadzorczego

W 2017 r. oraz w poréwnywalnym okresie za rok 2016.Towarzystwo nie zawierato istotnych transakg;ji
z Cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej jak rowniez z osobami wywierajgcymi znaczacy wptyw na Zaktad.
Zawarte przez te osoby umowy ubezpieczenia nie odbiegaja warunkami od oferowanych innym
podmiotom niepowigzanym.

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie poréwnawczym nie udzielono pozyczek Cztonkom Zarzadu
ani Cztonkom Rady Nadzorczej.

.2 Wymogi dotyczace kompetenciji i reputacji

Cztonkiem Zarzadu moze zostac osoba spetniajaca wymagania Ustawy.
Cztonkowie Zarzadu powinni posiadac¢ kompetencje do prowadzenia spraw Towarzystwa wynikajace z:

= posiadanego wyksztatcenia oraz doswiadczenia nabytego w trakcie kariery zawodowej
(szkolenia i inne tytuty zawodowe),

= doswiadczenia (nabytego w trakcie sprawowania funkcji lub zajmowania okreslonych stanowisk),
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* umiejetnosci wymaganych do wykonywania powierzonej funkji.
Ponadto Cztonek Zarzadu powinien dawac¢ rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych mu
obowiazkow.
Towarzystwo w wewnetrznym akcie normatywnym pod nazwg Zasady tadu Korporacyjnego okreslito
dodatkowo zasady zwigzane z wymaganiami kompetencyjnymi dotyczacymi wiadz Towarzystwa.
Dokument ten jest zbiezny z Zasadami tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanymi
przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Towarzystwo w sktadzie Zarzadu zapewnia udziat oséb, ktére wiadaja jezykiem polskim oraz wykazuja
sie odpowiednim doswiadczeniem i znajomoscia polskiego rynku finansowego.

Sktad Zarzadu Towarzystwa i kompetencje jego poszczegolnych Czionkéw zapewniaja odpowiedni
poziom wiedzy i doswiadczenia pozwalajacy na skuteczne i efektywne zarzadzanie instytucja.

Towarzystwo posiada strukture organizacyjng pozwalajagca na wiasciwe i zgodne z prawem
funkcjonowanie instytucji finansowe;j.

Towarzystwo cyklicznie dokonuje oceny 0s6b petnigcych inne kluczowe funkcje. Petnienie kluczowych
funkcji w Towarzystwie powierza sie osobom, ktére spetniajg ponizsze wymagania:

* posiadajg wyksztatcenie wyzsze uzyskane na terenie Rzeczypospolitej Polskiej lub innym panstwie,
W rozumieniu przepiséw tego panstwa, chyba ze Towarzystwo skieruje wniosek i uzyska zgode
organu nadzoru na odstgpienie od tego wymogu,
* posiadajg petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych,
* nie byty skazane za umysine przestepstwo lub umyslne przestepstwo skarbowe prawomocnym
wyrokiem sadu,
* posiadajg doswiadczenie zawodowe niezbedne do wykonywania nadzorowanej funkgiji,
* daja rekojmie wykonywania zadan w sposéb nalezyty.
Biuro Personalne i jednostka compliance odpowiedzialne s3 za gromadzenie i potwierdzenie informacji
koniecznych do zweryfikowania, czy osoby powotane do petnienia kluczowych funkcji spetniajg wymogi
dotyczace kompetencji i rekojmi, wynikajgce z przepiséw prawa polskiego.
Towarzystwo realizuje obowigzek informacyjny wobec Komisji Nadzoru Finansowego o powotywaniu
0s6b petnigcych kluczowe funkcje.
W procesie rekrutacyjnym dotyczacym pracownikow Towarzystwa istotnym elementem jest
definiowanie i weryfikacja niezbednych kompetencji wymaganych dla poszczegdlnych stanowisk.

Zakres wiedzy i niezbedne kompetencje wynikajg bezposrednio z charakteru pracy na danym
stanowisku i s3 okreslane na poziomie ogélnym w ramach Regulaminu Organizacyjnego, a na poziomie
szczegotowym w zakresie obowigzkow kazdego pracownika.

Concordia Polska dokonuje oceny kompetencji i kwalifikacji osob, ktdrym powierzone jest wykonywanie
zadan z zakresu dziatalnosci Towarzystwa w sposob cykliczny. Dziatania te realizowane s3
w dedykowanym procesie corocznej oceny pracownika. W odniesieniu do Czionkow Zarzadu
Towarzystwa ocena ta dokonywana jest rocznie, w szczegolnosci w oparciu o wyniki Towarzystwa oraz
realizacje planow okresowych. Niezadawalajgca ocena pracy, stanowi podstawe do ponownej weryfikacji
kompetencji danej osoby do zajmowania powierzonego jej stanowiska.

1.3 System zarzadzania ryzykiem, w tym wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci
1.3.1 Opis systemu zarzadzania ryzykiem

Concordia Polska TUW definiuje ryzyko jako wymierny poziom zagrozenia zwigzany z wystgpieniem
jakiegokolwiek zdarzenia, dziatania lub braku dziatania, ktore moze zniszczy¢ mienie Towarzystwa
lub jego reputacje albo wptynac na zdolnos¢ zaktadu do realizacji celdw jego dziatalnosci.

29 | Sprawozdanie SFCR Concordia Polska TUW



Strategia, procesy i procedury

Strategia zarzadzania ryzykiem zostata zawarta w dokumencie ,,Polityka Zarzadzania Ryzykiem".

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje strukture organizacyjng - przypisanie kompetencji i zadan
do odpowiednich jednostek organizacyjnych, a takze proces zarzadzania ryzykiem, w tym metody
identyfikacji, pomiaru i oceny, monitorowania i kontrolowania, raportowania ryzyka oraz podejmowania
dziatan zarzadczych.

Struktura organizacyjna systemu zarzadzania ryzykiem sktada sie z kilku pozioméw kompetencyjnych:

= Rady Nadzorczej, ktéra sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia
adekwatnosc i skutecznosc tego procesu, w tym za posrednictwem Komitetu Audytu;

»  Zarzadu, ktéry organizuje i zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem poprzez uchwalanie
strategii, polityk, wyznaczanie apetytu na ryzyko, okreslenie profilu ryzyka i okreslenie tolerangiji
na poszczegolne kategorie ryzyka;

» Komitety, ktére podejmuja decyzje dotyczace ograniczania poziomu poszczegolnych ryzyk do ram
wyznaczonych przez apetyt na ryzyko;
» Jednostki wykonujace dziatania operacyjne tworzace:

o pierwszg linie obrony - obejmuje biezgce zarzadzanie ryzykiem na poziomie jednostek
i pracownikow;

o druga linie obrony - obejmuje zarzadzanie ryzykiem poprzez wyspecjalizowane komaorki
zajmujace sie identyfikacjg, monitorowaniem i raportowaniem o ryzyku oraz kontrolg
limitow;

o trzecig linie obrony - obejmuje audyt wewnetrzny, ktory przeprowadza niezalezne audyty
elementow systemu zarzadzania ryzykiem.

System zarzadzania ryzykiem obejmuje nastepujace obszary:
* ocena ryzyka przyjmowanego do ubezpieczenia i tworzenie rezerw,
»  zarzadzanie aktywami oraz zobowigzaniami,
» |okaty, w szczegolnosci instrumenty pochodne i podobne instrumenty finansowe,
» zarzadzanie ptynnoscia i ryzykiem koncentragji,
»  zarzadzanie ryzykiem operacyjnym,
» reasekuracje i inne techniki ograniczania ryzyka,

» zarzadzanie kapitatem.
Proces zarzadzania ryzykiem na poziomie zagregowanym

Proces zarzadzania ryzykiem ma na celu ochrone przed zdarzeniami zewnetrznymi jak i wewnetrznymi,
ktore moga negatywnie wptynac na realizacje zaktadanej strategii, osiggane wyniki i sytuacje finansowa
Towarzystwa.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje nastepujace etapy:

» Identyfikacja ryzyka - polega na okresleniu i nazwaniu kazdego ryzyka na ktdére narazone jest
Towarzystwo, w tym na ustaleniu zrodet danego ryzyka, jego przyczyn oraz skutkow. Identyfikacja
dotyczy wszystkich typdw dziatalnosci, produktow, proceséw i systemow w Towarzystwie.

* Pomiar i ocena - pomiar polega na ilosciowym lub jakosciowym oszacowaniu ekspozycji
Towarzystwa na ryzyka. Najczesciej pomiar dokonywany jest poprzez okreslenie straty jaka moze
spowodowac zidentyfikowane ryzyko a takze prawdopodobienstwa jego realizacji. Celem oceny
ryzyka jest okreslenie czy dane ryzyko jest istotne, zgodnie z kryteriami przyjetymi przez
Towarzystwo. Odbywa sie to na podstawie uzyskanych wynikéw pomiaru ryzyka.

= Reakcja na ryzyko - polega na okresleniu dziatari podejmowanych w odpowiedzi na ryzyko,
skutkujacych zabezpieczeniem Towarzystwa przed nim badz ograniczenie jego dotkliwosci.
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Podejmowane decyzje wynikaja z poziomu akceptacji ryzyka. Towarzystwo dopuszcza nastepujace
rodzaje dziatan podejmowanych w odpowiedzi na ryzyko:

o akceptacje ryzyka wraz z okresleniem limitéw ekspozycji na dane ryzyko
o unikanie ryzyka
o transfer ryzyka - np. poprzez reasekuracje, zawarcie dodatkowego kontraktu, umowy
ubezpieczenia, umowy o partnerstwie itp. transferujgcego ryzyka na druga strone umowy
o mitygowanie - dziatlanie majagce na celu zmniejszenie wplywu ryzyka lub
prawdopodobienstwa jego wystgpienia
o podjecie specyficznych dziatan takich jak kontrola, dywersyfikacja, odpowiedni uktad
procesow i odpowiedzialnosci, plany awaryjne itp.
Monitorowanie i raportowanie - monitorowanie polega na stalym monitorowaniu poziomu
danych ryzyk, skutecznosci podjetych dziatan a takze kontrolowaniu czy nie zostaty przekroczone
ustalone poziomy alarmowe oraz limity tolerancji. Raportowanie umozliwia efektywne
informowanie o ryzykach osoby odpowiedzialne za podejmowanie decyzji biznesowych badz
organizacyjnych w Towarzystwie.

Proces identyfikacji i oceny indywidualnych ryzyk oraz raportowanie indywidualne i zarzadcze

Identyfikacja i ocena indywidualnych ryzyk dokonywana jest zgodnie z ponizszymi zasadami.

Na biezagco - w ramach procesow/dziatari prowadzonych przez komodrke organizacyjna.
Komorki organizacyjne na biezaco identyfikujg ryzyka zaréwno w swoich, jak i w innych
procesach/obszarach dziatania. W przypadku ich identyfikacji w innej komdrce organizacyjnej jest
ona o tym fakcie informowana. Istotne ryzyka s3 raportowane na biezgco oraz zgtaszane w ramach
przygotowywania wnioskow na Zarzad. Incydenty ryzyka operacyjnego sa zgtaszane
do Menedzera ds. Zarzadzania ryzykiem, ktory prowadzi rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego.

W usystematyzowany, sformalizowany sposéb w procesie Samooceny ryzyka (RSA - Risk Self-
Assesment) oraz analizy wptywu na biznes (BIA - Business Impact Analysis) w ramach zarzadzania
ciggtoscia dziatania.

o W celu wytonienia najistotniejszych rodzajéw ryzyka corocznie przeprowadzany jest
sformalizowany proces samooceny ryzyka, ktdrego celem jest wytonienie najistotniejszych
rodzajow ryzyka. Proces polega na identyfikacji, pomiarze, monitorowaniu i raportowaniu
rodzajow ryzyka, ktore moga zagrozic realizacji zatozonych planow finansowych.

W trakcie warsztatu analizy ryzyka strategicznego z udziatem Zarzadu, gdzie wskazywane s3
najwazniejsze ryzyka zwigzane z zatozeniami strategicznymi i otoczeniem biznesowym, ktore
moga mie¢ wptyw na wynik finansowy, jak i reputacje Towarzystwa.

Raportowanie zarzadcze opiera sie na cyklicznym raportowaniu wskaznikéw ryzyka, trendéw, dziatan
mogacych zmienic¢ profil i wielkos¢ ryzyka podczas posiedzen poszczegdlnych Komitetow z obecnoscia
Cztonka Zarzadu. Dodatkowo jest zapewniona bezposrednia komunikacja Menedzera ds. Zarzadzania
ryzykiem z Radg Nadzorczg i Komitetem Audytu w zakresie wnioskéw dotyczacych ryzyka.

Powigzanie systemu zarzadzania ryzykiem z innymi elementami systemu zarzadzania

System zarzadzania ryzykiem jest powigzany z innymi elementami systemu zarzadzania Towarzystwa, w
tym w szczegolnosci z:

systemem kontroli wewnetrznej, czyli zbiorem dziatarn realizowanych przez organy
Towarzystwa, kierownictwo oraz pozostatych pracownikow Towarzystwa w celu ograniczenia
ryzyka zwigzanych z prowadzong dziatalnosci3, a tym samym zwiekszenia
prawdopodobienstwa zrealizowania wyznaczonych celow Towarzystwa, we wszystkich
obszarach jej dziatalnosci - poprzez monitoring wynikow kontroli wewnetrznych oraz
wskazywanie obszarow, gdzie powinna nastgpic kontrola ze wzgledu na zwiekszone ryzyko;
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= funkcja audytu wewnetrznego odpowiedzialng za ocene efektywnosci, doskonalenie
i dostarczanie informacji o funkcjonowaniu systemu kontroli wewnetrznej, w szczegdlnosci
w zakresie zarzadzania ryzykiem, stosowania mechanizméw kontrolnych oraz proceséw
zarzadzania - poprzez monitoring wynikéw audytdw wewnetrznych oraz wskazywanie
obszardw, gdzie powinna nastgpi¢ audyt ze wzgledu na zwiekszone ryzyko;

= funkcja zgodnosci z przepisami majaca zapewni¢ zgodnosc¢ dziatania Towarzystwa z przepisami
prawa - poprzez uczestnictwo Compliance Officera w posiedzeniach Komitetu Zarzadzania
Ryzykiem i raportowania biezacych i oczekiwanych zmian otoczenia prawnego;

= funkcjg aktuarialna, ktéra koordynuje w szczegdlnosci proces ustalania wartosci rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla celéw wyptacalnosci — przez wspétprace przy
tworzeniu wiasnej oceny (ORSA) oraz poprzez uczestnictwo w posiedzeniach Komitetu
Zarzadzania Ryzykiem i raportowania biezacych wskaznikéw ryzyka;

* procesem zarzadzania kapitatem obejmujacym w szczegolnosci ocene potrzeb kapitatowych
Towarzystwa wynikajgcych z podejmowanego ryzyka poprzez uczestnictwo Menedzera
ds. zarzadzania Ryzykiem w Komitecie Inwestycyjnym.

11.3.2 Wiasna ocena ryzyka i wyptacalnosci (ORSA)

Wiasna ocena ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) jest jednym z najwazniejszych elementow systemu
zarzadzania w Towarzystwie. Ocena jest przeprowadzana, przegladana oraz zatwierdzana przez Zarzad
co najmniej raz do roku. Poza przewidzianym harmonogramem (ad hoc), wykonywana jest na wniosek
Komitetu Zarzadzania Ryzykiem, w przypadku gdy jest niezbedna do podjecia decyzji mogacej w istotny
sposob zmieni¢ profil ryzyka Towarzystwa.
ORSA skfada sie z nastepujacych elementdéw:

* przygotowanie i zatwierdzenie planu finansowego Towarzystwa;

» przegladiaktualizacja profilu ryzyka;

* przygotowanie i zatwierdzenie zatozen oraz scenariuszy dodatkowych;

* prognoza przysztych wymogow kapitatowych oraz srodkéw wiasnych;

» analiza spetnienia wymogow dotyczacych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych;

*= ocena ogolnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci;

= ocena pozycji kapitatowej Towarzystwa w przypadku realizacji wybranych scenariuszy
dodatkowych;

* sporzadzenie raportu z wynikdéw ORSA oraz zatwierdzenie przez Zarzad;
* przekazanie do organu nadzoru raportu ORSA.

Punktem wyjscia do oceny sg wyniki roznych proceséw zarzadzania ryzykiem takich jak samoocena
ryzyka, kalkulacja kapitatowego wymogu wyptacalnosci oraz plany finansowe Towarzystwa. Horyzont
czasowy przyjety w ORSA jest spéjny z horyzontem planowania finansowego i wynosi 3 lata. Proces
oceny koordynowany jest przez Biuro Aktuariatu Finansowego, lecz w réznym stopniu zaangazowane s3
w niego wszystkie jednostki organizacyjne. Biuro Kontrolingu we wspoétpracy z Zarzagdem przygotowuije
plany finansowe, ktére zatwierdza Rada Nadzorcza. Menedzer ds. Zarzadzania Ryzykiem przeprowadza
samoocene ryzyka, ktéra koncentruje sie gtownie (lecz nie tylko) na ryzykach operacyjnych i angazuje
wszystkie jednostki organizacyjne Towarzystwa. Komitet Zarzadzania Ryzykiem przeglada i aktualizuje
profil ryzyka (tzw. Matryca ryzyka). Zarzad Towarzystwa, wraz z cztonkami Komitetu Zarzadzania
Ryzykiem opracowuje scenariusze dodatkowe. Biuro Finansowo-Ksiegowe, Biuro Aktuariatu
Finansowego i Biuro Kontrolingu dostarczajg dane wejsciowe do ORSA tzn. sprawozdania finansowe
sporzadzone dla celow statutowych oraz dla celéw wyptacalnosci, plany finansowe, obliczenia
kapitatowych wymogow wyptacalnosci oraz wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw
wyptacalnosci.
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Jednym z wazniejszych produktéw procesu ORSA jest prognoza przysztych wymogow kapitatowych
oraz srodkow wiasnych. ORSA odgrywa istotng role w definiowaniu strategii zarzadzania ryzykiem
na kolejny rok oraz przy opracowywaniu srednioterminowego planu zarzadzania kapitatem.

Dodatkowo, w strategii zarzadzania ryzykiem zdefiniowane zostaty poziomy wskaznikéw pokrycia SCR
srodkami wtasnymi, ktore Towarzystwo uznaje za oczekiwany i alarmowy. W sytuacji gdy wskaznik
pokrycia SCR spadnie ponizej poziomu oczekiwanego, alarmowego lub ustawowego uruchamiana jest
procedura wdrozenia kapitatowego planu awaryjnego zgodnie z Polityka Zarzadzania Kapitatem. Skala
przyjetych dziatan zaradczych zalezy od momentu identyfikacji tego spadku (prognoza wskaznika czy
rzeczywisty pomiar) oraz rodzaju przekroczonego poziomu (oczekiwany, alarmowy, ustawowy).
Co do zasady, o ile diagnoza dotyczy wartosci prognozowanych, wéwczas dziatania zaradcze moga miec
fagodniejszy charakter niz gdy dotyczy wartosci rzeczywistych. W takim przypadku dziatania maja
charakter natychmiastowy.

Ocena ogolnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci jest przeprowadzana dla wszystkich ryzyk
wymienionych w tzw. Matrycy ryzyka, ktora zawiera zidentyfikowane ryzyka. W stosunku do ryzyk
objetych formuta standardowa ocena ilosciowa dokonywana jest przy wykorzystaniu tejze formuty.
Natomiast w przypadku ryzyk spoza formuty standardowej, dokonywana jest ich ocena jakosciowa, z
wyjatkiem ryzyka katastroficznego upraw rolnych, ktore oceniane jest ilosciowo. Wyniki
prognozowanych wartosci ogélnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci poréwnywane sg z ustalonymi
limitami tolerancji ryzyka.

Wyniki procesu ORSA podsumowane w formie raportu stanowig punkt odniesienia w procesie
decyzyjnym i planistycznym Towarzystwa. Whnioski pochodzace z procesu ORSA s3 uwzgledniane
w podejmowanych decyzjach strategicznych.

I.4 System kontroli wewnetrznej

System dziatan w ramach kontroli wewnetrznej Towarzystwa realizowany jest na roznych szczeblach
dziatalnosci organizacji i obejmuje swym zasiegiem szerokie spektrum. Proces kontroli wewnetrznej
realizowany w Towarzystwie ma charakter ciggty i jest wbudowany w realizowane procesy biznesowe,
bedace przedmiotem dziatalnosci podmiotu.

Organizacja kontroli wewnetrznej Towarzystwa wyrdznia kontrole funkcjonalng, instytucjonalng
i samokontrole pracownikow. Proces kontroli wewnetrznej realizowany jest przez pracownikéw
operacyjnych, kadre kierowniczg oraz organy zarzadzajace, nadzorujace i stanowigce Towarzystwa.

Na system kontroli wewnetrznej stosowany w Towarzystwie sktada sie m.in.:

= formalna organizacja kontroli wewnetrznej realizowana poprzez stosowanie wewnetrznych
aktow normatywnych regulujgcych ten obszar (Statut, Regulamin Organizacyjny, zakresy
obowigzkow, czynnosci i odpowiedzialnosci poszczegdlnych pracownikow, instrukcje
sporzadzania, obiegu, kontroli i przechowywania dokumentow ksiegowych, regulaminy,
procedury i instrukcje operacyjne, a takze Regulamin kontroli wewnetrznej i audytu),

* proces szacowania ryzyka przeprowadzany cyklicznie i obejmujgcy swym zasiegiem wszystkie
aspekty dziatalnosci towarzystwa,

= proces monitorowania, raportowania i komunikacji realizowany poprzez przyjety system
raportowania i sprawozdawczosci zaktadu ubezpieczen,

* proces nadzoru i monitorowania skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej realizowany
przez kadre kierownicza, organ zarzadzajacy i nadzorujgcy Towarzystwa, a takze poprzez
niezalezne dziatania audytowe realizowane przez wewnetrzng jednostke audytu, jednostke
audytu spoétki-matki oraz audytora zewnetrznego.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych proces kontroli wewnetrznej realizowany jest
poprzez:

* stosowanie przyjetej polityki rachunkowosdi,
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= stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania,
* przeglad sprawozdan finansowych i mechanizmdw kontroli przez niezaleznego audytora,
= proces weryfikacji sprawozdan przez organ zarzadzajacy i nadzorujacy.

W zakresie pozostatych dziatarh operacyjnych realizowanych w zaktadzie ubezpieczen, proces kontroli
wewnetrznej realizowany jest poprzez:

= stosowanie polityk, procedur oraz instrukcji wewnetrznych normujacych zasady organizacji
poszczegodlnych proceséw, w tym stosowanie Regulaminu kontroli wewnetrznej i audytu,

* jednoznaczne pisemne okreslenie zakresu zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegoélnych
komorek organizacyjnych oraz pracownikéw i przedstawicieli Towarzystwa,

* biezgce aktualizowanie wewnetrznych aktéow normatywnych Towarzystwa,
* biezgcg ocene i monitorowanie ryzyka w ramach procesu zarzadzania ryzykiem,

»= stosowanie zasad dotyczacych raportowania i komunikacji na wszystkich szczeblach
organizacyjnych Towarzystwa.

System kontroli wewnetrznej jest scisle powigzany z identyfikacja ryzyk wystepujacych w dziatalnosci
Towarzystwa. Na podstawie przeprowadzanych cyklicznie proceséw samooceny ryzyka identyfikowane
s3 biezagce obszary podwyzszonego ryzyka, monitorowana jest zmiana wartosci ryzyka
dla poszczegolnych procesow i stosownie do wynikdw tej oceny podejmowane s3 dziatania
dostosowujgce system kontroli wewnetrznej. Dynamicznie zmieniajgce sie srodowisko operacyjne
wymusza biezacg ocene ryzyka i wdrazanie zmian w obszarze kontroli wewnetrznej w zaleznosci
od zmieniajacych sie potrzeb.

Stosowany w Towarzystwie system kontroli wewnetrznej podlega systematycznemu monitorowaniu
i ocenie. Proces ten ma charakter ciagty i realizowany jest na réznych ptaszczyznach, w ktorych istotnym
elementem jest raportowanie, monitorowanie i ocena dokonywana odpowiednio przez Zarzad i Rade
Nadzorcza. Powyzsze realizowane jest za pomocg cyklicznych raportow skierowanych do wymienionych
organow, a takze poprzez bezposredni dostep do wynikow prowadzonych kontroli wewnetrznych
w zakladzie ubezpieczen.

I.5 Funkcja audytu wewnetrznego

Funkcja audytu wewnetrznego obejmuje ocene adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli
wewnetrznej i innych elementow zarzadzania.

Funkcja ta jest niezalezna od audytowanych obszaréw dziatalnosci operacyjnej a pracownicy jednostki
nie angazujg sie w dziatalnos¢ operacyjng w kontrolowanych przez nich obszarach. Niezaleznos¢
jednostki audytu monitorowana jest cyklicznie przez Rade Nadzorcza/Komitet Audytu. Audytor
wewnetrzny jest niezalezny w wykonywaniu swoich zadan i podlega tylko przepisom prawa, normom
etyki zawodowej i standardom audytu wewnetrznego. Audytor nie moze przyjmowac zadan lub
uprawnien, ktére wchodza w zakres zarzadzania jednostka. Audytor nie powinien realizowac zadan,
ktore mogg powodowac powstanie potencjalnych konfliktéw interesow lub zarzutu stronniczosci.
Audytor w celu zachowania obiektywnosci i niezaleznosci nie angazuje sie w zadania niezwigzane
z procesem audytowym.

Dziatania doradcze audytora s3 dozwolone o ile nie stojg w sprzecznosci z zasadg zachowania
niezaleznosci funkcji audytu.

Jednostka organizacyjna petnigca funkcje audytu wewnetrznego raz do roku potwierdza Komitetowi
Audytu swa niezaleznosc¢ dziatalnosci audytu.

Biuro Kontroli i Audytu Wewnetrznego podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Gtéwnym zadaniem audytu wewnetrznego jest poprawa funkcjonowania organizaciji.
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Rola audytu wewnetrznego polega na badaniu i ocenianiu adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci
procesow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz dostarczaniu Zarzadowi rozsadnego
zapewnienia o ich skutecznosci.

Komodrka audytu wewnetrznego petni przede wszystkim funkcje doradcza, nie dysponujac
uprawnieniami wtadczymi wobec innych oséb i badanych komorek oraz jednostek.

Komodrka audytu wewnetrznego nie ustanawia, a takze nie wdraza zasad i procedur realizacji procesow
biznesowych czy kontroli wewnetrznej. Moze dokonywac jedynie przegladu plandw, projektéw, zasad,
procedur i mechanizmow kontroli wewnetrznej oraz sktadac¢ sprawozdania z ustaleniami dotyczacymi
stanu i mozliwosci poprawienia funkcjonowania audytowanych obszardéw.

Badajac system kontroli funkcjonujacy w jednostkach organizacyjnych, audyt wewnetrzny wskazuje
na stabosci tego systemu, catkowity brak kontroli lub nieprawidtowosci w jego funkcjonowaniu

Gtéwne cele audytu wewnetrznego realizowane s3 poprzez:

* czuwanie nad prawidtowoscig i legalnoscig operacji, efektywnoscig systemu kontroli
wewnetrznej,

= przestrzeganiem przepisow prawnych, uméw i regulacji wewnetrznych,
» dostarczenie opinii o wykrytych nieprawidtowosciach i brakach,

= aktywna wspotprace z kierownictwem organizacji w zakresie formutowania strategii
zarzadzania dziatalnoscia, inicjowania zmian organizacyjnych, administracyjnych i doradzania
w przygotowywaniu nowych regulacji wewnetrznych.

Audytor wewnetrzny:
= opracowuije roczny, szczegdtowy plan audytu na podstawie szacowania ryzyka w organizacji,
»  uwzglednia wyniki oceny ryzyka przy wyznaczaniu dziatan priorytetowych,
= opracowuje ogolny, 3-letni, ramowy plan audytu obejmujacy obszary, co do ktérych planowane jest
przeprowadzenia zadan audytowych, plan ramowy moze by¢ modyfikowany,

* przedstawia plan audytu Prezesowi Zarzadu oraz Komitetowi Audytu,

» audytor w razie koniecznosci moze przeprowadzi¢ dziatania audytowe nie ujete w planie audytow,

* moze objac zakresem czynnosci kontrolnych wszystkie obszary dziatania jednostki badanej,

» identyfikuje ryzyka,

= dokonuje oceny i badania adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
a w szczegolnosci kontroli funkcjonalnej obowigzujacej w jednostce badanej,

= dokonuije oceny zarzadzania ryzykiem oraz jakosci realizowanych dziatan,

» dokonuje przegladu ustanowionych mechanizmow kontroli wewnetrznej oraz wiarygodnosci
i rzetelnosci informacji operacyjnych, zarzagdczych i finansowych,

= ocenia procedury i praktyki sporzadzania, klasyfikowania i przedstawiania informacji zarzadczych,

* ocenia przestrzeganie prawa, regulacji wewnetrznych, oraz programow, strategii i standardow
ustanowionych w ramach badanych jednostek badz organizacji,

* ocenia zabezpieczenie mienia jednostki,
» ocenia efektywnosc i gospodarnosc wykorzystania zasobéw jednostki,

= ocenia dostosowanie dziatalnosci jednostki do przedstawionych wczesniej zalecen audytu
lub kontroli.

Funkcja audytu wewnetrznego jest uprawniona do przeprowadzania, w ramach struktur
organizacyjnych Concordia Polska TUW audytu systemowego, operacyjnego, informatycznego,
finansowego i zgodnosci.

Audytor wewnetrzny ma zagwarantowane prawo:

*= dostepu do wszelkich dokumentéw niezbednych do realizacji funkcji audytu wewnetrznego,
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» dostepu do pomieszczen audytowanej jednostki w celu realizacji zadan audytowych,

* dostepu do wszystkich pracownikéw oraz wszelkich innych zrédet informacji potrzebnych
do przeprowadzenia audytu wewnetrznego,

= uzyskiwa¢ od kierownikow i pracownikow jednostek audytowanych wszelkie niezbedne
informacje i wyjasnienia.
Funkcja audytu wewnetrznego sktada na biezgco sprawozdania dotyczace przeprowadzonych dziatan
audytowych. Sprawozdania te sg dystrybuowanie odpowiednio do:
* jednostek zainteresowanych,
» Zarzadu Towarzystwa,
* jednostki audytu spotki matki.

Jednostka audytu wewnetrznego przynajmniej raz do roku przedstawia sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci Radzie Nadzorczej/Komitetowi Audytu i Prezesowi Zarzadu.

Jednostka audytu wewnetrznego przedstawia kwartalne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci Radzie
Nadzorczej/Komitetowi Audytu i Prezesowi Zarzadu.

Wszystkie czynnosci audytowe i kontrolne sg przeprowadzane w oparciu i zgodnie z obowigzujacymi
w Towarzystwie aktami normatywnymi dotyczacymi proceséw audytu. Wewnetrzne akty normatywne
dotyczace audytu podlegaja corocznej weryfikacji i s w razie potrzeby uaktualniane. Proces weryfikaciji
i aktualizacji jest monitorowany przez Komitet Audytu.

Funkcja zgodnosci z przepisami (compliance)

Realizacja funkcji compliance w zaktadzie ubezpieczen normowana jest aktem wewnetrznym - Polityka
compliance. Funkcja compliance jest niezalezng funkcjg, ktora polega na identyfikacji, ocenie,
monitoringu oraz analizie ryzyk zgodnosci i jej braku, a takze doradzaniu Zarzadowi w celu zarzadzania
tym ryzykiem.

Gtéwnym celem funkcji compliance jest zapobieganie narazaniu Towarzystwa na wystepowanie ryzyka
braku zgodnosci, tj. sankcji prawnych, strat finansowych oraz utraty reputacji, wynikajacych z braku
przestrzegania obowigzujgcych przepisow prawa, standardéw dobrych praktyk, regulacji czy zasad
wewnetrznych.

Struktura funkcji realizowanej w zaktadzie ubezpieczen oparta jest na trzech liniach obrony:

Il Linia obrony Il Linia obrony I Linia obrony
- Biuro Kontroli i -Komorka - Pracownik

Audytu Compliance odpowiedzialny za
Wewnetrznego obszar, produkt,
proces, projekt

Nadzor nad realizacjg funkgcji realizowany jest kolejno przez kierownikéw i dyrektorow jednostek
organizacyjnych, komaérke Compliance - Biuro Prawne, Zarzad i Rade Nadzorczg Concordii Polska TUW.

Komdrka Compliance odpowiada bezposrednio przed Prezesem Zarzadu Towarzystwa. Jednoczesnie
przyjeto w Towarzystwie rozwigzanie polegajagce na cyklicznym raportowaniu i bezposrednich
spotkaniach przedstawiciela komorki Compliance z Komitetem Audytu Concordii Polska TUW.

W ocenie ryzyka braku zgodnosci z przepisami Towarzystwo korzysta rowniez z ustug zewnetrznych
kancelarii prawnych.
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1.6 Funkcjaaktuarialna

Funkcja aktuarialna nalezy do jednej z kluczowych funkcji Towarzystwa. Dziata niezaleznie, a do jej zadan
zaliczaja sie:

koordynacja procesu ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw
wyptacalnosci,

porownywanie najlepszego oszacowania w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych
dla celow wyptacalnosci z danymi wynikajacymi ze zgromadzonych doswiadczen,

ocena czy dane wykorzystywane do obliczenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych s3
wystarczajgce oraz czy sg odpowiedniej jakosdi,

okreslanie sposobu liczenia i wyznaczania wysokosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
zapewniajac adekwatnos¢ metodologii i stosowanych modeli, jak rowniez zatozen przyjetych
do ustalania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

cyklicznie, co najmniej raz w roku, ocena przyjetych metod wyceny poszczegoélnych rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych,

cyklicznie, co najmniej raz w roku, przeprowadzenie badania adekwatnosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych,

gromadzenie dokumentacji dotyczacej walidacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
nadzorowanie ustalanie wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci
w przypadkach stosowania przyblizen, w tym podejscia indywidualnego,

wyrazanie opinii na temat ogodlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia,

wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwigzan w zakresie reasekuracji w kontekscie ich
wptywu na wysokosc rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

wnoszenie wktadu we wdrazanie efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem, w szczegolnosci
w zakresie:

o modelowania ryzyka lezgcego u podstaw obliczer kapitalowego wymogu wyptacalnosci
i minimalnego wymogu kapitatowego,

o wilasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci;

ustala wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celow rachunkowosci.

Funkcja aktuarialna unormowana zostata aktem wewnetrznym - Regulaminem Biura Aktuariatu
Finansowego. W przyjetym przez Towarzystwo modelu funkcjonowania, realizacja zadan funkgji
aktuarialnej powierzona zostata wszystkim pracownikom Biura Aktuariatu Finansowego, a osoba
nadzorujgca funkcje aktuarialng jest Gtowny Aktuariusz, Dyrektor Biura Aktuariatu Finansowego.

W ramach wykonywanych zadan, funkcja aktuarialna korzysta z danych, raportéw i analiz
przygotowywanych przez inne jednostki organizacyjne, w tym m.in.

Biuro Likwidacji Szkod,

Biuro Aktuariatu Produktowego,
Biuro Kontrolingu,

Biura produktowe,

Biuro Reasekuradiji,

Menedzer ds. Zarzadzania Ryzykiem.

Funkcja aktuarialna sporzadza po zakoriczeniu kazdego roku raport skierowany do Zarzadu zawierajacy
opis zadan wykonywanych przez funkcje oraz ich wyniki, w szczegolnosci dotyczacych procesu
tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.
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I.7 Outsourcing

W 2017 r. Towarzystwo nie korzystato z outsourcingu funkgcji kluczowych systemu zarzadzania.

W Towarzystwie funkcjonuje Regulamin Outsourcingu bedacy zatacznikiem do Zasad tadu
Korporacyjnego. Regulamin ten okresla mozliwos¢ zlecania outsourcingu czynnosci ubezpieczeniowych
i funkcji w ramach systemu zarzadzania. Zawiera zakres czynnosci ubezpieczeniowych mozliwych do
zlecenia na zewnatrz, kryteria wyboru zleceniobiorcéw, a takze zasady zarzadzania ryzykiem zwigzanym
z outsourcingiem.

Kazdorazowy wybdr ustugodawcy, ktéremu w ramach outsourcingu Towarzystwo powierza funkcje lub
czynnos$¢ poprzedzony jest przez przeprowadzenie szczegdtowej analizy majacej na celu zapewnienie,
aby potencjalny ustugodawca posiadat umiejetnosci i mozliwosci oraz ewentualne zezwolenia
wymagane na podstawie przepisow prawa, pozwalajace mu wykonywa¢ w odpowiedni sposéb zlecane
funkcje lub czynnosci, uwzgledniajac przy tym cele i potrzeby Towarzystwa, a takze potwierdzenie,
iz przepisy dot. bezpieczenstwa i poufnosci informacji, ktérym podlega ustugodawca, z perspektywy
Towarzystwa zapewniajg wystarczajacy poziom zabezpieczenia realizacji ustug.
Wszystkie jednostki organizacyjne Towarzystwa maja obowigzek monitorowania kwestii zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem w ramach powierzania realizacji funkcji lub czynnosci, o ktorych mowa
w niniejszym regulaminie - zaréwno na etapie dokonywania outsourcingu, jak i w trakcie jego
funkcjonowania. Towarzystwo analizuje ryzyko zwigzane z upadtoscig ustugodawcy zewnetrznego lub
jego nagtym wycofaniem sie ze wspodtpracy oraz posiada, tam, gdzie jest to zasadne, skuteczne plany
awaryjne zwigzane z wystgpieniem takich sytuaciji.
W Towarzystwie outsourcing czynnosci waznych dokonywany jest dla lokowania srodkow Towarzystwa
oraz w ramach procesow obstugi likwidacji szkod i assistance.
Towarzystwo zleca takze czynnosci innym podmiotom gtdéwnie w zakresie:

» utrzymania i rozwoju kluczowych systeméw informatycznych,

= czynnosci techniczno-organizacyjnych stuzacych obstudze umdw, ktorych strong jest

Towarzystwo.

Wykonywane czynnosci uznawane za wazne podlegaja obowigzkowi zgtoszenia do Organu Nadzoru
w okresie co najmniej 30 dni przed wdrozeniem lub zmiana.
Ponadto w ramach regulacji okreslone zostaty szczegétowe kryteria wyboru zleceniobiorcéw ustug
stanowigcych przedmiot outsourcingu z weryfikacjg zagrozen obejmujacych konflikty interesow.

1.8 Wszelkie inne informacje

W 2017 r. z istotnych zmian w systemie zarzadzania nalezy wymieni¢ rozpoczecie dziatalnosci Komitetu
Zarzadzania Jakoscig Danych. Wszystkie pozostate istotne informacje dotyczace systemu zarzadzania
Towarzystwa zostaty zawarte w sekcjach 11.1-11.7.
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Rozdziat Il
Profil ryzyka
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Towarzystwo definiuje ryzyko jako wymierny poziom zagrozenia zwigzany z wystgpieniem
jakiegokolwiek zdarzenia, dziatania lub braku dziatania, ktére moze zniszczy¢ mienie Towarzystwa
lub jego reputacje albo wptynac na zdolnos¢ zaktadu do realizacji celdw jego dziatalnosci.

Identyfikacje ryzyka oraz okreslanie profilu ryzyka Concordia Polska TUW postrzega jako jedne
z gtéwnych celdow zarzadzania ryzykiem. Ryzyka, na jakie Towarzystwo jest narazone w ramach
prowadzonej dziatalnosci poddawane s3 przegladowi co najmniej raz w roku. Wykorzystuje sie w tym
celu ryzyka zdefiniowane w ramach formuty standardowej oraz ryzyka zidentyfikowane w procesie
samooceny ryzyka.

Opis istotnych ryzyk, na jakie narazony jest zaktad, w tym wszelkie istotne zmiany jakie zaszty
w okresie sprawozdawczym

Concordia Polska TUW identyfikuje nastepujace kategorie ryzyka:

Ryzyka ujete w formule standardowej

e Ryzyko rynkowe
e Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach innych na zycie
e Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie
¢ Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych
e Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta
e Ryzyko operacyjne
e Ryzyko prawne i compliance
¢ Ryzyko konkurencji i otoczenia rynkowego
e Ryzyko wycieku informacji poufnych
e Ryzyko katastroficzne upraw rolnych
W okresie sprawozdawczym nie zaszty istotne zmiany w zakresie waznych ryzyk, na ktore narazone jest
Towarzystwo.

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyk

Dla ryzyk objetych formuta standardowa podstawowag metoda oceny ryzyka jest wyliczenie wartosci
wymogu kapitatowego zgodnie z formuta standardowa. Ryzyko katastroficzne upraw rolnych oceniane
jest ilosciowo wedtug metodologii wtasnej Towarzystwa i dywersyfikowane w ramach ryzyka katastrof
naturalnych. Pozostate ryzyka spoza formuty standardowej oceniane s3 jakosciowo w procesie
samooceny ryzyka, ktéra przeprowadzana jest co najmniej raz do roku przez funkcje zarzadzania
ryzykiem.

W 2017 r. nie zaszty zadne istotne zmiany w zakresie srodkéw stosowanych w celu oceny ryzyka
w Towarzystwie.

Ryzyka spoza formuty standardowej
Ryzyka spoza formuty standardowej zostaty opisane w sekg;ji Ill.6.
Ryzyka ujete w formule standardowej

Najistotniejszym ryzykiem Towarzystwa z punktu widzenia formuty standardowej jest ryzyko
aktuarialne w ubezpieczeniach innych niz na zycie, ktdre stanowi 53,5% podstawowego kapitatowego
wymogu wyptacalnosci przed dywersyfikacjg. Szczegotowy opis tego ryzyka znajduije sie w sekgiji ll.1.

Do istotnych ryzyk nalezy zaliczy¢ takze ryzyko rynkowe oraz ryzyko niewykonania przez kontrahenta,
ktore tacznie odpowiadajg za 421% podstawowego kapitatowego wymogu wyptacalnosci przed
dywersyfikacjg. Ryzyka te zostaty szczegdtowo opisane odpowiednio w sekcjach 1.2 i 111.3.

Efekt dywersyfikacji pomiedzy kategoriami ryzyka umniejsza podstawowy wymaog kapitatowy przed
dywersyfikacjg o 24,8%.
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Tabela 13. Podstawowy kapitatowy wymog wyptacalnosci przed i po dywersyfikacji na dzien 31 grudnia 2017 r.

(dane w tys. zt)

Koniec okresu

Modut ryzyka Udziat
sprawozdawczego

Ryzyko rynkowe 28930 28,0%
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 14 552 14,1%
Ryzyko w ubezpieczeniach na zycie 170 0,2%
Ryzyko w ubezpieczeniach zdrowotnych 4397 4,3%
Ryzyko w ubezpieczeniach innych niz na zycie 55309 53,5%
Podstawowy k_aplt?’rowy wymaog wyptacalnosci (BSCR) 103358 100,0%
przed dywersyfikacja

Efekt dywersyfikagji -25 627 -24,8%
Podstawo_wy .I_(aplta’fowy wymag wyptacalnosci (BSCR) po 77732 75,2%
dywersyfikaciji

Podstawowy kapitatowy wymaog wyptacalnosci stanowi 96,1% kapitatowego wymogu wyptacalnosci. Za
14,5% odpowiada ryzyko operacyjne, ktére zostato opisane w sekgji Ill.5. Korekta z tytutu zdolnosci
podatkow odroczonych do pokrywania strat pomniejsza kapitatowy wymaog wyptacalnosci o 10,6%.
Tabela 14. Kapitatowy wymédg wyptacalnosci na dzier 31 grudnia 2017 r. (dane w tys. zt)

Koniec okresu

Modut ryzyka Udziat
sprawozdawczego

Podstawqu .l.<apita’rowy wymaog wyptacalnosci (BSCR) po 77732 96,1%

dywersyfikacji

Ryzyko operacyjne 11732 14,5%

Korekta z tytutu zdolnosci podatkow odroczonych do pokrywania strat -8 554 -10,6%

SCR - kapitatowy wymaog wyptacalnosci 80910 100,0%

Analiza wrazliwosci na ryzyko

W ramach wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) Towarzystwo przeprowadza testy warunkow
skrajnych, pozwalajace okresli¢ wrazliwos¢ w odniesieniu do istotnych ryzyk, na jakie narazone jest
Towarzystwo. Najistotniejszym ryzykiem w profilu Towarzystwa ujetym w formule standardowej jest
ryzyko aktuarialne, a w nim podmoduty ryzyko sktadki i rezerw oraz ryzyko katastroficzne. Wsrod ryzyk
spoza formuty standardowej najwazniejsze jest ryzyko katastroficzne upraw rolnych.

W doborze scenariuszy nadano szczegolng wage portfelowi ubezpieczen upraw rolnych ze wzgledu na
jego szczegolne znaczenie w dziatalnosci Zaktadu. Portfel ten stanowi 46% catego portfela ubezpieczen
Towarzystwa (mierzac sktadka zarobiong brutto w 2017 r.), a z uwagi na charakter ubezpieczanych ryzyk
(ryzyka zalezne od pogody), szkodowos¢ na tym portfelu moze ulegac z roku na rok duzym wahaniom.
Rozwazane scenariusze zostaty wymienione w ponizszej tabeli poprzez wskazanie zmian w odniesieniu
do scenariusza bazowego (tj. prognozy opartej na planach finansowych przeznaczonych do realizacji).

Tabela 15. Scenariusze testowe przeprowadzone w ramach ORSA w 2017 r. (dane w tys. zt)

Scenariusz | ZmMiany w stosunku do scenariusza Zaadresowane ryzyka
bazowego
1 Brak mozllwo§C| sprzedazy ubezpieczen upraw Ryzyko zewnetrzne — gospodarcze
w koasekuracji
2 Brak dynamiki przypisu w 2018 r. Ryzyko konkurencji i otoczenia rynkowego
3 Realizacja katastrofy w ztym przezimowaniu Ryzyko katastroficzne upraw rolnych
(uprawy)
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Scenariusz Zmiany w stosunku do scenariusza Zrdiren e e
bazowego
4 Realizacja katastrofy w przymrozkach (uprawy) | Ryzyko katastroficzne upraw rolnych
5 Realizacja szkodowosci upraw z 2017 r.w 2018 r. -
6 Odwrotny test warunkéw skrajnych Ryzykq 'katastroflczne upraw rolnych, ryzyko
sktadkii rezerw
Realizacja katastrofy w ztym przezimowaniu Ryzyko katastroficzne upraw roInygh facznie z
7 ryzykiem kredytowym niewykonania
(uprawy) oraz upadek reasekuratora . )
zobowigzania przez kontrahenta
Do przeprowadzenia testow Towarzystwo wykorzystato formute standardowa oraz oszacowania wlasne

w przypadku scenariuszy dotyczacych katastrofy na portfelu upraw rolnych. Przyszte dziatania zarzadu

zostaty

odzwierciedlone poprzez parametry przyjete w planach finansowych.

Wyniki poszczegolnych testow przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 16. Wskazniki pokrycia SCR dla scenariusza bazowego oraz dla scenariuszy dodatkowych uzyskane

w ramach ORSA w 2017 r.

Scenariusz 2018 2019 2020
Bazowy 145,7% 156,7% 154,6%
1 - pesymistyczny - brak koasekuraciji 142,5% 148,9% 142,9%
2 — pesymistyczny - brak dynamiki przypisu w 2018 r. 146,4% 149,3% 144,4%
3 - pesymistyczny - realizacja katastrofy w ztym przezimowaniu 137.7% 149,2% 147.7%
(uprawy)
4 - pesymistyczny - realizacja katastrofy w przymrozkach (uprawy) 137,6% 149,2% 147,7%
5 - optymistyczny - realizacja szkodowosci upraw z 2017 r. w 2018 . 164,4% 174,2% 170,6%
6 - odwrotny test warunkow skrajnych 98,7% 112,9% 114,5%
7 - pesymistyczny - realizacja katastrofy w ztym przezimowaniu 122,5% 135.1% 136,9%

(uprawy) oraz upadek reasekuratora

Whnioski z porownania wskaznikow pokrycia SCR dla scenariusza bazowego oraz dla scenariuszy
dodatkowych (za wyjatkiem odwrotnego testu) sg nastepuijace:
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Zaden z przeprowadzonych scenariuszy nie skutkuje spadkiem wskaznika pokrycia SCR ponizej
ustawowo wymaganego poziomu 100%. Zajscie ktdregokolwiek z rozwazanych scenariuszy
nie powinno skutkowac brakiem pokrycia w rozwazanej perspektywie czasowe;.

Niezaleznie od tego, ktory z rozwazanych scenariuszy zrealizuje sie w 2018 r. Towarzystwo
przewiduje bezpieczny, wynoszacy co najmniej 123% wskaznik wyptacalnosci.

Spadek wskaznika pokrycia SCR w 2020 r. w porownaniu do 2019 r. jest wynikiem zatozonej
sptaty pozyczki podporzadkowanej w IV kwartale 2020 r., co powoduje ubytek w srodkach
wiasnych Towarzystwa.

O skutecznym oddziatywaniu programu reasekuracji swiadczy utrzymanie wskaznika pokrycia
na poziomie co najmniej 120% w scenariuszach zaktadajacych realizacje ryzyk katastroficznych
na portfelu upraw rolnych (scenariusze 3, 4i7).

Jedynie scenariusz 7 skutkowatby spadkiem wskaznika wyptacalnosci ponizej przyjetego przez
Towarzystwo poziomu alarmowego (tj. 125%). W przypadku stwierdzenia, ze zajscie tego
scenariusza jest prawdopodobne, Zaktad podejmie odpowiednie kroki w celu zwiekszenia
srodkow wiasnych lub ograniczenia ryzyka, aby o dalszy spadek wskaznika pokrycia.
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= Scenariusze zaktadajgce wzrost szkodowosci na portfelu upraw rolnych skutkuja spadkiem
wskaznika pokrycia, scenariusze zakfadajace jej spadek - wzrostem. Wyniki te potwierdzaja
istotny wptyw tego portfela na wyptacalnos¢ Zaktadu.

Otrzymane wyniki potwierdzity pierwotne przypuszczenia, ze realizacja réznych scenariuszy na portfelu
upraw rolnych bedzie skutkowac istotnymi wahaniami wskaznika pokrycia SCR. Aby ograniczy¢ jego
wptyw na swojg pozycje kapitatowa, jako jedno z gtéwnych zatozen obecnie realizowanej strategii
Towarzystwo przyjeto dazenie do dywersyfikacji portfela.

Dodatkowo, w ponizszych czesciach znajduje sie informacja o wynikach pozostatych analiz wrazliwosci
oraz testow warunkéw skrajnych przeprowadzonych w stosunku do istotnych, mierzalnych ryzyk
i zdarzen.

1 Ryzyko aktuarialne

Ryzyko aktuarialne definiowane jest jako ryzyko poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany wartosci
zobowigzan ubezpieczeniowych w zwigzku z przyjeciem niewtasciwych zatozen dotyczacych wyceny
sktadki i tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyk

Towarzystwo w celu ilosciowego pomiaru ryzyka aktuarialnego wylicza kapitatlowy wymog
wyptacalnosci stosujac formute standardowa. Powyzsza metoda koncentruje sie na ocenie ryzyka
w perspektywie jednego roku przy kalibracji wynikajacej z zastosowania wartosci narazonej na ryzyko
na poziomie ufnosci rownym 99,5%. Dodatkowo w celu oceny ryzyka Towarzystwo monitoruje rozwdj
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych zaréwno dla celow rachunkowosci jak i dla celow wyptacalnosdi,
atakze monitoruje wszelkie zmiany struktury portfela, zmiany taryfowe czy zmiany w otoczeniu
prawnym mogace mie¢ wptyw na rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe. Ponadto, rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe dla celow wyptacalnosci podlegaja procesowi walidacji w zakresie wysokosci oraz
zgodnosci z dyrektywa Wyptacalnosc Il.

Ryzyko aktuarialne obejmuje moduty oraz podmoduty przedstawione na ponizszym schemacie:

.. N
. . .. .. - ryzyko sktadki i rezerw
|I:Zziy{llf:ﬁzaktuarlalne w ubezpieczeniach innych niz . ryzyko katastroficzne
- ryzyko rezygnacji z umow )
. . . .. N
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach - ryzyko sktadki i rezerw
zdrowotnych (o charakterze ubezpieczen innych - ryzyko katastroficzne
niz na zycie) - ryzyko rezygnacji zuméw )
- ryzyko dtugowiecznosci h
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie - ryzyko wydatkow
- ryzyko rewizji wysokosci rent P

Modutem ryzyka aktuarialnego o najwiekszym znaczeniu jest ten dotyczacy ubezpieczen innych niz na
zycie. Z tego wzgledu, poswiecono temu obszarowi najwiecej miejsca w niniejsze;j sekgji.

Tabela 17. Kapitatowy wymég wyptacalnosci dla ryzyka aktuarialnego (przed dywersyfikacja miedzy
modutami ryzyka) na dzien 31 grudnia 2017 r. (dane w tys. zt)

Koniec okresu  Udziat w BSCR przed

Modut ryzyka

sprawozdawczego dywersyfikacjg
Ryzyko w ubezpieczeniach na zycie 170 0,2%
Ryzyko w ubezpieczeniach zdrowotnych 4397 4.3%
Ryzyko w ubezpieczeniach innych niz na zycie 55309 53,5%
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Istotne koncentracje ryzyka

Concordia Polska TUW identyfikuje koncentracje geograficzng, gdyz jego dziatalnos¢ ma miejsce jedynie
na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Jest ona istotna w szczegdlnosci z punktu widzenia portfela
ubezpieczen upraw. Towarzystwo zarzadza ryzykiem koncentracji ryzyka przyjmujac limity sprzedazowe
w zakresie danego sezonu uprawowego (jesieri, wiosna), a nastepnie wyznaczajac odpowiednio limity
w podziale na poszczegdlne wojewodztwa.

Techniki ograniczania ryzyka i monitorowanie ich skutecznosci

Towarzystwo zarzadza ryzykiem aktuarialnym nie tylko poprzez okreslenie limitu tolerancji na to ryzyko
oraz jego monitorowanie, plany sprzedazowe i decyzje biznesowe, ale takze analize adekwatnosci rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych. Zarzadzanie ryzykiem aktuarialnym polega réwniez na jego
ograniczaniu. Stosowane techniki ograniczania ryzyka aktuarialnego w stosunku do najwazniejszych
podmodutow przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 18. Techniki ograniczania ryzyka dla ryzyka aktuarialnego

Ryzyko Stosowana technika ograniczania ryzyka

Reasekuracja bierna, koasekuracja, odpowiednie procesy taryfikacje i przyjmowania
Ryzyko sktadki ryzyka do ubezpieczenia, odpowiednio zdefiniowane zakresy odpowiedzialnosci oraz
wylgczen w ogdinych warunkach ubezpieczenia.

Reasekuracja bierna, koasekuracja, odpowiedni proces likwidacji szkod, przyjmowanie
Ryzyko rezerw ostroznych zatozen do kalkulacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, analiza
adekwatnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Reasekuracja bierna, odpowiednie procedury przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia (np.

Ryzyko katastroficzne brak zgody na przyjmowanie niektorych ryzyk lub ryzyk na okreslonych terenach)

Skutecznos¢ wykorzystywanych technik ograniczania ryzyka, w szczegdlnosci reasekuracji biernej,
podlega cyklicznemu monitorowaniu. Gtéwnym narzedziem do tego wykorzystywanym jest kalkulacja
kapitatowego wymogu wypfacalnosci z czestotliwoscig kwartalng, co umozliwia weryfikacje czy wymag
nie przekracza przyjetego limitu przeznaczonego na to ryzyko.

Analiza wrazliwosci na ryzyko
Wyniki analizy wrazliwosci na ryzyko aktuarialne zostaty przedstawione w ponizszej sekgiji ll1.1.1.

ll.1.1 Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach innych niz na zycie

Kapitatowy wymog wyptacalnosci ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach innych niz na zycie jest
najistotniejszym elementem budujgcym kapitatowy wymadg wyptacalnosci. Na dzien 31 grudnia 2017 r.
wyniost 55 309 tys. zt, co stanowi sume wymogdw z poszczegdlnych podmodutdw ryzyka (66 516 tys. zt)
pomniejszong o efekt dywersyfikacji w wysokosci 11 206 tys. zt (17% sumy).

Tabela 19. Kapitatowy wymag wyptacalnosci dla ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach innych niz na zycie
przed dywersyfikacja miedzy podmodutami ryzyka (dane w tys. zt)

Podmodut ryzyka Koniec okresu

sprawozdawczego
Ryzyko sktadki i rezerw 52053
Ryzyko katastroficzne 9137
Ryzyko zwigzane z rezygnacjami z uméw 5326

Ryzyko sktadki i rezerw

Najistotniejszym podmodutem rozwazanego ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach innych niz na
zycie jest ryzyko sktadki i rezerw. Ryzyko to zwigzane jest z niepewnoscig wynikajgcg ze zmiennosci
w zakresie wystepowania, czestotliwosci i dotkliwosci zdarzen ubezpieczeniowych oraz ze zmiennosci
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w zakresie wysokosci i terminu wyptacanych odszkodowan i swiadczen. Wartos¢ tego ryzyka obliczona
zgodnie z formutg standardowa wyniosta 52 053 tys. zt.

W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane miary ryzyka sktadki oraz ryzyka rezerw. Obie te miary
przedstawiajg wartosci netto tzn. na udziale wtasnym. Najwieksze ekspozycje na ryzyko znajduja sie
w liniach biznesowych Pozostate ubezpieczenia pojazdow (z dominacja ubezpieczen maszyn rolniczych)
oraz Ubezpieczenia od ognia i pozostatych szkod rzeczowych (z wiodgcym ubezpieczeniem upraw
rolnych), co jest zgodne z rzeczywistym profilem dziatalnosci Towarzystwa.

Tabela 20. Miara ryzyka sktadki (Vprem) oraz miara ryzyka rezerw (Vres) w ubezpieczeniach innych niz na zycie
na dzien 31 grudnia 2017 r. (dane w tys. zt)

Linia biznesowa ‘ Vprem Vres
Ubezpieczenia OC z tyt. uzytkowania pojazdéw mechanicznych 40 385 28128
Pozostate ubezpieczenia pojazdow 99 596 22981
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe 36 6
Ubezpieczenia od ognia i pozostatych szkdd rzeczowych 80 035 12796
Ubezpieczenia OC ogdlnej 10 154 11333
Ubezpieczenia kredytu i gwarancji ubezpieczeniowej 615 91
Ubezpieczenia ochrony prawnej 9370 1185
Ubezpieczenia Swiadczenia pomocy 4344 208
Ubezpieczenia réznych ryzyk finansowych 6 256 215

Przeprowadzono test wrazliwosci dla ryzyka sktadki i rezerw. Na potrzeby testu dokonano zwiekszenia
0 5% parametrow formuty standardowej dotyczacych odchylenia standardowego zarowno dla ryzyka
sktadki jak i dla ryzyka rezerw. Modyfikacja ta doprowadzita do wzrostu kapitatowego wymogu
wyptacalnosci o 1918 tys. zt i spadku wskaznika pokrycia SCR o 4,1 p.p.

Tabela 21. Wrazliwo$¢ ryzyka sktadki i rezerw na dzieri 31 grudnia 2017 r. (dane w tys. z1)

Pozycja przed zmiang po zmianie
Ryzyko w ubezpieczeniach innych niz na zycie 55309 57868

Ryzyko sktadki i rezerw 52053 54 655
Kapitatowy wymadg wyptacalnosci SCR 80 910 82 828
Wskaznik pokrycia SCR 193,1% 189,0%

Ryzyko katastroficzne

Ryzyko katastroficzne to drugie, po ryzyku skfadki i rezerw, najistotniejsze ryzyko w ramach ryzyka
aktuarialnego. Ryzyko katastroficzne oznacza zagrozenie wystgpienie straty bgdz niekorzystnej zmiany
zobowigzan ubezpieczeniowych wynikajgce ze znacznej niepewnosci zatozenn dotyczacych wyceny
i tworzenia rezerw, zwigzanych z ekstremalnymi lub wyjatkowymi zdarzeniami. Wartos¢ tego ryzyka
obliczona zgodnie z formuta standardowa wyniosta 9 137 tys. zt. Najwazniejsze w tym podmodule jest
ryzyko katastrof naturalnych, ktére zgodnie z formuta standardowa dla Polski zawiera ryzyko huraganu
oraz ryzyko powodzi.

Tabela 22. Kapitatlowy wymadg wyptacalnosci dla ryzyka katastroficznego na dzien 31 grudnia 2017 r.
w podziale na poszczegélne elementy (dane w tys. zt)

. Koniec okresu
Pozycja

sprawozdawczego
Ryzyko katastrof naturalnych 8599
Ryzyko katastroficzne dla reasekuracji nieproporcjonalnej 0
Ryzyko katastrof antropogenicznych 2378
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Koniec okresu

POER sprawozdawczego
Pozostate ryzyko katastroficzne 1969
Ryzyko katastroficzne przed dywersyfikacja 12946
Efekt dywersyfikagji -3809
Ryzyko katastroficzne po dywersyfikaciji 9137

Przeprowadzono test wrazliwosci wykorzystujac formute standardowa przy zatozeniu, ze zwiekszeniu
ulega czynnik ryzyka powodzi z 0,16% na 0,20%. Byta to jedna ze zmian rozwazanych przez EIOPA
w ramach trwajacego procesu rewizji kapitatowego wymogu wyptacalnosci. Modyfikacja czynnika
ryzyka powodzi spowodowataby spadek wskaznika pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci
045p.p.

Tabela 23. Wrazliwos¢ ryzyka katastroficznego na dzien 31 grudnia 2017 r. w podziale na poszczegdlne
elementy (dane w tys. z{)

Pozycja przed zmiang po zmianie
Wymog kapitatowy dla ryzyka katastroficznego 8599 14 446

Ryzyko katastrof naturalnych 9137 1413
Kapitatowy wymog wyptacalnosci SCR 80910 83011
Wskaznik pokrycia SCR 193,1% 188,6%

W rzeczywistosci, mozna sie spodziewac, ze informacja o zmianie czynnika ryzyka powodzi bytaby
dostepna z wystarczajgcym wyprzedzeniem, aby Towarzystwo zdazyto wprowadzi¢ zmiane w programie
reasekuracyjnym w celu ztagodzenia negatywnego wptywu analizowanej zmiany na wskaznik pokrycia
SCR.

ll1.1.2 Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych

W Concordii Polska TUW ryzyko to dotyczy ubezpieczen o charakterze innych niz na zycie. Kapitatowy
wymaog wyptacalnosci w ramach tego modutu na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniost 4 397 tys. zt. Efekt
dywersyfikacji obliczany jest tutaj najpierw miedzy ryzykiem sktadki i rezerw a ryzykiem zwigzanym
Z rezygnacjami z umow, a nastepnie pomiedzy otrzymanym wymogiem z tytutu ryzyka o charakterze
ubezpieczen innych niz na zycie, ryzyka o charakterze ubezpieczen na zycie (jesli wystepuije) oraz ryzyka
katastroficznego.

Tabela 24. Kapitatlowy wymadg wyptacalnosci dla ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych
przed dywersyfikacja miedzy podmodutami ryzyka (dane w tys. z{)

Podmodut ryzyka Koniec okresu

sprawozdawczego
Ryzyko sktadki i rezerw 4096
Ryzyko zwigzane z rezygnacjami z umow 767
Ryzyko ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz na zycie 4167
Ryzyko katastroficzne 708

ll1.1.3 Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie

Concordia Polska TUW nie prowadzi dziatalnosci w zakresie ubezpieczen na zycie, a zidentyfikowane
ryzyko aktuarialne w tym module zwigzane jest scisle ze $wiadczeniami rentowymi przyznawanymi
ztytutu ubezpieczert odpowiedzialnosci cywilnej (linie biznesowe 4. oraz 8.). Kapitatowy wymdg
wyptacalnosci dla tej kategorii ryzyka stanowi jedynie 0,2% BSCR przed dywersyfikacja.
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.2 Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe to ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej, wynikajace bezposrednio
lub posrednio z wahan poziomu i wahan zmiennosci rynkowych cen aktywow, zobowigzan
iinstrumentow finansowych. Odzwierciedla rowniez strukturalne niedopasowanie aktywdw
i zobowigzan, w szczegolnosci w odniesieniu do czasu ich trwania.

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyk

Towarzystwo w celu ilosciowego pomiaru ryzyka rynkowego wylicza kapitatowy wymdg wyptacalnosci
stosujgc formute standardowa. Uzyta metoda koncentruje sie na ocenie ryzyka w perspektywie jednego
roku przy kalibracji wynikajgcej z zastosowania wartosci narazonej na ryzyko na poziomie ufnosci
réwnym 99,5%. Dodatkowo, dokonywana jest ocena jakosciowa ryzyka. W celu ochrony przed ryzykiem
stopy procentowej Towarzystwo monitoruje dane makroekonomiczne, w szczegolnosci wzrost
gospodarczy i presje ptacowa, jako czynniki kluczowe w kontekscie inflacji oraz jej odchylen od celu
inflacyjnego NBP. Towarzystwo monitoruje rowniez rynek akgji, pomimo, iz nie alokuje tam srodkéw, to
dostrzega istotnos¢ w kontekscie przesuwania sie kapitatéw pomiedzy klasami aktywow, a zachowanie
rynku obligacji jest ujemnie skorelowane z rynkiem instrumentow udziatowych. Monitoring zachowania
instrumentéw dtuznych korporacyjnych notowanych oraz biezace sledzenie danych finansowych
i wiadomosci ze spotek oraz ich otoczenia rynkowego pozwala oceni¢ poziom ryzyka kredytowego.
Towarzystwo zwraca uwage, aby nie koncentrowac zbyt duzych srodkéw w aktywach pojedynczego
emitenta (z wytaczeniem obligacji Skarbu Paristwa). Aktywa towarzystwa sg na biezgco monitorowane,
tak, aby udziat poszczegdlnych papierdw wartosciowych zmieniajagcy sie wraz z ich wyceng nie
generowat ryzyka koncentracji. Towarzystwo nie podejmuje inwestycji w obcej walucie, z wytgczeniem
nabycia jednostek funduszu w euro. Pozycja ta, jednakze stuzy zabezpieczeniu pozyczki
podporzadkowanej.

Ryzyko rynkowe obejmuje nastepujace podmoduty ryzyka:

- ryzyko stopy procentowej

- ryzyko cen akgiji

Ryzyko rynkowe - ryzyko cen spreadu kredytowego
- ryzyko koncentracji aktywow

- ryzyko walutowe

Do pomiaru ryzyka rynkowego wykorzystywana jest formufa standardowa. Kapitatowy wymog
wyptacalnosci ryzyka rynkowego na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniost 28 930 tys. zt, przy sumie
wymogow z poszczegolnych ryzyk na poziomie 45 625 tys. zt oraz efekcie dywersyfikacji w wysokosci
16 695 tys. z+. Podmodutami ryzyka rynkowego o najwiekszym znaczeniu sg ryzyko stopy procentowej
oraz ryzyko spreadu kredytowego, ktdre stanowig odpowiednio 41% oraz 37% ryzyka rynkowego przed
uwzglednieniem efektu dywersyfikacji.

Wartos¢ ryzyka stopy procentowej wynika z szoku polegajgcego na wzroscie struktury terminowej
stopy procentowej wolnej od ryzyka. W przypadku ryzyka spreadu zrodtem jego wystepowania sg
jednostki uczestnictwa w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania, w ktore w trakcie okresu
sprawozdawczego Towarzystwo istotnie zwiekszyto swoje zaangazowanie.
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Tabela 25. Ekspozycja na poszczegdlne ryzyka rynkowe na dzien 31 grudnia 2017 r. (dane w tys. zt).

Podmodut ryzyka ‘ Aktywa Zobowiazania
Ryzyko stopy procentowej 468 296 320 470
Ryzyko cen akgji 11308 0
Ryzyko spreadu kredytowego 376 675 0
Ryzyko koncentracji 388789 0
Ryzyko walutowe 15 863 12782

Tabela 26. Kapitatowy wymag wyptacalnosci dla ryzyka rynkowego na dzien 31 grudnia 2017 r. w podziale na

podmoduty (dane w tys. z{)

Koniec okresu

PEEmEe W 24 sprawozdawczego
Ryzyko stopy procentowej 18702
Ryzyko cen akgji 5756
Ryzyko spreadu kredytowego 16739
Ryzyko koncentracji 3693
Ryzyko walutowe 735
Efekt dywersyfikaciji -16 695
Catkowite ryzyko rynkowe 28930

Istotne koncentracje ryzyka

Concordia Polska TUW nie identyfikuje istotnych koncentracji ryzyka rynkowego.
Techniki ograniczania ryzyka i monitorowanie ich skutecznosci

Concordia Polska TUW zarzadza ryzykiem rynkowym gtéwnie poprzez jego ograniczanie. W tym celu
realizuje ostrozna polityke inwestycyjng, ukierunkowang na optymalizacje przychodow z lokat przy
jednoczesnym zatozeniu wysokiego bezpieczenstwa inwestycji oraz zachowaniu odpowiedniego
poziomie ptynnosci alokowanych s$rodkéw. Ponadto, ograniczaniu ryzyka rynkowego stuzy
podejmowanie wspotpracy z kontrahentami o wysokiej jakosci kredytowej oraz dbatos¢ o odpowiednia
dywersyfikacje portfela instrumentow finansowych. Sformutowana w ten sposob strategia inwestycyjna
wptywa na ksztattowanie sie struktury lokat Towarzystwa. Struktura lokat zostata szerzej opisana
w sekgji lll.4. Ryzyko ptynnosci.

Analiza wrazliwosci na ryzyko
Towarzystwo przeprowadzito testy warunkow skrajnych dla istotnych ryzyk rynkowych tj. ryzyka stopy
procentowej oraz ryzyka spreadu kredytowego.

Test dla ryzyka stopy procentowej zostat przeprowadzony przy zatozeniu pogtebienia o 10% szokow dla
struktury terminowej stopy wolnej od ryzyka zdefiniowanych w ramach formuty standardowej.
Modyfikacja ta doprowadzita do wzrostu kapitatowego wymogu wyptacalnosci o 733 tys. zt i spadku
wskaznika pokrycia SCR 01,6 p.p.

Tabela 27. Wrazliwos¢ ryzyka stopy procentowej na dzier 31 grudnia 2017 r. (dane w tys. z{)

Pozycja przed zmiana po zmianie
Ryzyko rynkowe 28 930 30 094

Ryzyko stopy procentowej 18702 20 441
Kapitatowy wymog wyptacalnosci SCR 80910 81643
Wskaznik pokrycia SCR 193,1% 191,5%
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Test dla ryzyka spreadu kredytowego zaktada modyfikacje zatozen formuty standardowej polegajaca
na objeciu obligacji skarbowych i komunalnych wymogiem kapitatowym. Wymdg kapitatowy po zmianie
zostat obliczony przy zatozeniu, ze czynniki ryzyka stress;dla obligacji skarbowych i komunalnych nie s3
réowne O, a przyjmujg wartosci takie same jak obligacje korporacyjne o najlepszym stopniu jakosci
kredytowej. W wyniku wprowadzonej modyfikacji kapitatowy wymog wyptacalnosci wzrdst o 4 474 tys.
zt, a wskaznik pokrycia SCR spadt 0 9,5 p.p.

Tabela 28. Wrazliwos¢ ryzyka spreadu kredytowego na dzier 31 grudnia 2017 r. (dane w tys. zt)

Pozycja przed zmiana po zmianie
Ryzyko rynkowe 28 930 35830

Ryzyko spreadu kredytowego 16739 25 465
Kapitatowy wymog wyptacalnosci SCR 80910 85384
Wskaznik pokrycia SCR 193,1% 183,6%

.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe odzwierciedla mozliwe straty w zwigzku z nieoczekiwanym niewykonaniem
zobowigzan przez kontrahentéw i dtuznikéw lub pogorszenia sie ich zdolnosci kredytowe;.

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyk

Concordia Polska TUW ocenia ryzyko kredytowe niewykonania zobowigzania przez kontrahenta
ilosciowo. Do pomiaru Towarzystwo stosuje formute standardowsa, ktéra koncentruje sie na ocenie
ryzyka w perspektywie jednego roku przy kalibracji wynikajacej z zastosowania wartosci narazonej
na ryzyko na poziomie ufnosci rownym 99,5%.

Tabela 29. Kapitatowy wymaog wyptacalnosci dla ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta na
dzien 31 grudnia 2017 r. (dane w tys. zt)

Koniec okresu

Reercls sprawozdawczego
Ekspozycje typu | 12 684
Ekspozycje typu I 2377
Efekt dywersyfikacji w ramach modutu ryzyka niewykonania zobowigzania przez 509
kontrahenta

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta po dywersyfikacji 14 552

Ekspozycje typu | w Towarzystwie obejmujg ekspozycje z tytutu nastepujacych pozyciji:
= kwoty nalezne z tytutu umow reasekuraciji;
* naleznosci i zobowigzania z tytutu reasekuraciji;
= srodki pieniezne na rachunkach bankowych.

Ekspozycje typu Il w Towarzystwie obejmujg ekspozycje z tytutu nastepujacych pozycii:
* naleznosci od ubezpieczajacych;
= naleznosci od posrednikow ubezpieczeniowych;
* pozostate naleznosci.

Istotne koncentracje ryzyka

Concordia Polska TUW nie identyfikuje istotnych koncentracji ryzyka kredytowego niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta.

Techniki ograniczania ryzyka i monitorowanie ich skutecznosci
Towarzystwo zarzadzania ryzykiem kredytowym gtdéwnie poprzez jego ograniczanie. Ograniczeniu

ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta w zakresie umow reasekuracji biernej stuzy
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m.in. stosowanie Procedury wyboru reasekuratorow, ktora stanowi m.in. o tym jakie warunki musza
spetnia¢ podmioty, z ktérymi Towarzystwo podejmuje wspdtprace. W zakresie ryzyka wynikajacego
z obszaru rozliczen z ubezpieczajagcymi oraz z posrednikami ubezpieczeniowymi ograniczaniu ryzyka
stuza odpowiednie procesy i rozwigzania windykacyjne.

Skutecznos¢ wykorzystywanych technik ograniczania ryzyka podlega cyklicznemu monitorowaniu.
Gtéwnym narzedziem do tego wykorzystywanym jest kalkulacja kapitatowego wyptacalnosci z tytutu
ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta z czestotliwoscia kwartalng, co umozliwia
weryfikacje czy wymag nie przekracza przyjetego limitu przeznaczonego na to ryzyko.

Analiza wrazliwosci na ryzyko

Towarzystwo przeprowadzito test wrazliwosci na ryzyko kredytowe niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta polegajacy na pogorszeniu stopnia jakosci kredytowej o 1 punkt w stosunku
do reasekuratora o najwiekszym udziale w stracie z tytutlu niewykonania zobowiazania przez
kontrahenta (udziat ten wynidst 22%). Zmiana ta spowodowataby spadek wskaznika pokrycia SCR o 3,3

p-p.

Tabela 30. Wrazliwos¢ ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta na dzien 31 grudnia 2017 r.
(dane w tys. zt)

Pozycja przed zmiana po zmianie
xVymég kapitatowy dla ryzyka niewykonania zobowigzania przez 14,552 16 675
ontrahenta
Ekspozycje typu | 12 684 14 819
Kapitatowy wymog wyptacalnosci SCR 80910 82328
Wskaznik pokrycia SCR 193,1% 189,8%

lll.4 Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci odnosi sie do posiadania przez Towarzystwo niewystarczajgcych srodkow do
dyspozycji, aby wywigzac sie ze swoich zobowigzan, w tym w szczegolnosci tych, dotyczacych wyptaty
odszkodowan i swiadczen.

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyka

Towarzystwo, w celu analizy ryzyka ptynnosci wykorzystuje ekspercka wiedze z zakresu ekonomii,
finanséw i inwestycji, jednoczesnie, rozwijajac narzedzia wspierajace ocene ryzyka oraz podejmowanie
decyzji w zakresie ryzyka ptynnosci. Ryzyko jest monitorowane w sposdb ciggty poprzez sprawdzanie
sald rachunkow bankowych i spodziewanych zwrotow z inwestycji, biorgc pod uwage zapadalnosc lokat
i innych instrumentow. Wazna role w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci petni Komitet Inwestycyjny, ktory
co miesigc dokonuje przegladu posiadanych inwestycji, a takze podejmuje decyzje dotyczace istotnych
transakcji kupna i sprzedazy. Towarzystwo inwestuje co najmniej 85% srodkow w dtuzne papiery
wartosciowe, z czego zdecydowana wiekszos¢ alokowana jest w dtug emitowany, badz gwarantowany
przez Skarb Panstwa. Inwestycje w komercyjne papiery dtuzne lokowane s3 w obligacjach spdtek
o wysokiej jakosci i takich, co do ktorych, ptynnos¢ finansowa nie budzi zastrzezen. Towarzystwo, przed
inwestycja, a takze na biezgco, w trakcie jej trwania analizuje czas wymagany, aby posiadane aktywo
skonwertowac na gotéwke.

Istotne koncentracje ryzyka

Towarzystwo unikato ryzyka koncentracji poprzez zapewnienie wysokiego poziomu dywersyfikacji
portfela. W ramach przyjetej polityki inwestycyjnej towarzystwo nie lokuje znacznych srodkéw
w papiery wartosciowe jednego emitenta z wyjatkiem obligacji Skarbu Panstwa, badz obligacji przez
Skarb Panstwa gwarantowanych. Towarzystwo w celu poprawy dywersyfikacji i unikania ryzyka
koncentracji nawet w obligacjach Skarbu Panstwa alokowato srodki w réznych seriach obligacji, a takze
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w réznych terminach zapadalnosci. Towarzystwo ze wzgledow na chec uzyskania wysokiej ptynnosci
inwestowato srodki rowniez za posrednictwem funduszy inwestycyjnych, do poziomu okoto 1/3 portfela.
Taka alokacja jednakze, nie powoduje nadmiernej koncentracji aktywow, gdyz kazdy
z wykorzystywanych funduszy jest wysoce zdywersyfikowany, zaréwno pomiedzy obligacje skarbowe,
komunalne jak i korporacyjne.

Techniki ograniczania ryzyka i monitorowanie ich skutecznosci

Aby ograniczy¢ ryzyko, Towarzystwo prognozuje przyszte przeptywy pieniezne opierajac sie na znanych
zobowigzaniach, pozostawiajac odpowiedni margines na nieprzewidziane zdarzenia. Ponadto,
realizowana polityka inwestycyjna opiera sie na inwestowaniu w instrumenty finansowe, ktore pozwalaja
na postawienie do dyspozycji gotéwki w odpowiednio krétkim czasie. Towarzystwo zarzadza ryzykiem
ptynnosci, poprzez ciaggty jego monitoring i ocene. Aspekt zarzadzania ptynnoscig w biezacej dziatalnosci
inwestycyjnej jest nad wyraz istotny, $rodki nie s3 lokowane w aktywach o niskiej ptynnosci.
Jednoczesnie Towarzystwo dba, aby realizowac inne cele dziatalnosci lokacyjnej - w szczegdlnosci
bezpieczenstwo srodkdw, a co za tym idzie - dazenie do minimalizacji innych kategorii ryzyka takich jak
ryzyko rynkowe czy kredytowe.

Ryzyko w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. w ryzyku ptynnosci nie wystgpity istotne
zagrozenia dla ptynnosci. Ptynnosc byta przez caty okres utrzymywana na wysokim poziomie, dzieki
alokacji aktywéw gtéwnie w obligacje Skarbu Panstwa, a takze w fundusze pieniezne i ptynnosciowe.

W 2017 r. Towarzystwo utrzymywato alokacje okoto jednej trzeciej portfela w funduszach pienieznych,
co oprécz podniesienia poziomu dywersyfikacji dawato dostep do zgromadzonych na rejestrach
srodkéw w czasie 24 godzin. Okoto 28% aktywow zostato powierzone w zarzadzanie zewnetrznemu
podmiotowi w ramach strategii asset management zaktadajgcej inwestowanie gtéwnie w obligacje
Skarbu Panstwa oraz obligacje korporacyjne o wysokiej jakosci i ptynnosci. Z kolei 6,6% zostato
ulokowane w funduszu zagranicznym zabezpieczonym walutowo inwestujagcym w szerokie spektrum
instrumentéw dtuznych. Posrdéd bezposrednio dokonanych inwestycji dominowaty réwniez obligacje
Skarbu Panstwa i instytucji ponadnarodowych. Obligacje korporacyjne, ktére znalazty sie w portfelu to
instrumenty emitowane przez wysokiej jakosci spotki notowane na gtéwnym rynku GPW w Warszawie.
Ich udziat wynosit jedynie niewiele ponad 1% wartosci catego portfela. Jedynymi aktywami, ktore mozna
okresli¢c mianem nieptynnych to nienotowane instrumenty udziatowe, ktorych faczny udziat wynosit
1,7% tgcznej wartosci aktywow na dzien 31 grudnia 2017 r.

Alokacja aktywéw umozliwia dostep do 130 miliondw ztotych za posrednictwem funduszy pienieznych
W czasie 24 godzin bez spreadu.

Tabela 31. Struktura portfela aktywow na dzien 31 grudnia 2017 r. wg skali ptynnosci (1 - ptynnosé najwyzsza,
5 - ptynnos¢ najnizsza)

Skala  Aktywo Udziat
1 obligacje Skarbu Panstwa / fundusze pieniezne / lokaty 72,1%
notowane na Catalyst obligacje wysokiej jakosci korporacyjne spotek 0
2 . . . . ! 19,2%
notowanych na gietdzie / pozostate fundusze inwestycyjne krajowe
3 obligacje korporacyjne / fundusze inwestycyjne zagraniczne 6,6%
4 obligacje korporacyjne nieptynne 0.4%
5 udziaty nienotowane 1,7%

Analiza wrazliwosci na ryzyko

Towarzystwo przeprowadzito testy warunkéw skrajnych w oparciu o Metodyke przeprowadzania
testow warunkow skrajnych w zaktadach ubezpieczeri i reasekuracji za 2016 rok wydanej przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego. Scenariusz testowy zaktada koniecznos¢ spieniezenia
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przez Towarzystwo w ciggu 2 dni roboczych aktywéw na wyptate Swiadczen w wartosci odpowiadajacej
5-krotnosci pigtej najwyzszej dziennej wyptacie swiadczen w ciggu ostatnich 5 lat (tj. lata 2013-2017) przy
jednoczesnym ograniczeniu zbywalnosci lokat. Przyjmuje sie zatozenie, ze Towarzystwo sktada zlecenie
sprzedazy aktywow po cenie nizszej niz rynkowa o dyskonto. W przypadku Concordii Polska TUW kwota
podlegajagca natychmiastowemu uptynnieniu wynosita 32929 tys. zf, a ze wzgledu na rodzaj
sprzedawanych aktywoéw (fundusze inwestycyjne, lokaty terminowe w banku) strata z tego tytutu
wyniosta 1113 tys. zt.

Kwota oczekiwanych zyskow z przysztych sktadek

Kwota oczekiwanych zyskow z przysztych skladek obliczona zgodnie z art. 260 ust. 2. Aktu
delegowanego na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta 4 161 tys. zt.

L5 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne pokrywa ryzyka wynikajace z bteddw lub zaktdcen proceséw wewnetrznych,
czynnika ludzkiego lub zdarzen wewnetrznych.

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyka

Towarzystwo stosuje formute standardowg w celu pomiaru ryzyka. Na dzien 31 grudnia 2017 r.
kapitatowy wymaog wyptacalnosci dla ryzyka operacyjnego wynidst 11732 tys. zt.

Ten wymog kapitatowy zostat obliczony w oparciu o ekspozycje na ryzyko operacyjne mierzone
wartoscig rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (bez marginesu ryzyka) oraz wartoscig sktadki
zarobionej brutto.

Tabela 32. Ekspozycja na ryzyko operacyjne na dzien 31 grudnia 2017 r. (dane w tys. zt)

Koniec okresu

AT sprawozdawczego
Sktadka zarobiona brutto w 2016 r. 363195
Sktadka zarobiona brutto w 2017 r. 391058
Najlepsze oszacowanie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto 261712

Dodatkowo, potencjalne zagrozenia identyfikowane sg podczas corocznego procesu samooceny. Proces
szacowania ryzyka przebiega w trakcie kilku sesji oceny, w ktérych biorg udziat wszystkie jednostki
organizacyjne Towarzystwa. Poszczegdlnym ryzykom, tam, gdzie takie oszacowanie jest mozliwe,
przypisywane s3 konkretne wartosci wptywu finansowego oraz prawdopodobieristwo zdarzenia. Ocena
dodatkowo obejmuje wptyw danego zagrozenia na reputacje Towarzystwa. Ryzyka, w ramach
samooceny, s3 szacowane prospektywnie tj. na okres nastepnych trzech lat, wyznaczane s3 takze
kluczowe wskazniki ryzyka operacyjnego.

Istotne koncentracje ryzyka

Jako najwiekszg koncentracje ryzyka operacyjnego pod wzgledem finansowym nalezy wskazac
zagrozenie zwigzane z cyberbezpieczenstwem, w tym potencjalnym wyciekiem danych. Dynamika
rozwoju cyberprzestepczosci w ostatnich latach przyspiesza, co wymaga znacznego zwiekszenia
naktadéw technicznych na zabezpieczenia oraz podnoszenie Swiadomosci wsrdd pracownikow
i klientow.

Techniki ograniczania ryzyka i monitorowanie ich skutecznosci

Ryzyko operacyjne zarzadzane jest przez zestaw dziatan ograniczajacych ryzyko, wyznaczony przez
poszczegolne jednostki organizacyjne i zaakceptowane przez Menedzera ds. Zarzadzania Ryzykiem.
Realizacja tych dziatan w cyklu kwartalnym podlega monitorowaniu przez Komitet Zarzgdzania

Ryzykiem. Oprocz cyklicznego monitorowania dziatan mitygujacych ryzyko wyznaczonych w sesji
samooceny - podczas kazdego z posiedzen Komitetu Zarzadzania Ryzykiem statym punktem jest

5o | Sprawozdanie SFCR Concordia Polska TUW



zgtaszanie nowych ryzyk zaobserwowanych w ostatnim kwartale, badz tez istotnych zmian w profilu
istniejacych ryzyk. Wszystkie zdarzenia dotyczace realizacji ryzyka operacyjnego odnotowywane s3
w rejestrze ryzyka operacyjnego prowadzonym przez Biuro Zarzadzania Ryzykiem. Rejestr zawiera
informacje na temat daty zdarzenia, konsekwencji finansowych i pozafinansowych oraz opis srodkéw
zaradczych i dziatan mitygujacych na przysztos¢. Wnioski z analizy rejestru uwzgledniane s3 przy
szacowaniu ryzyka operacyjnego przy kolejnym przebiegu procesu samooceny ryzyka.

Analiza wrazliwosci na ryzyko

Towarzystwo przeprowadzito analize wrazliwosci ryzyka operacyjnego przy zatozeniu zwiekszenia
010% parametrow formuty standardowej wykorzystywanych w sktadniku Oppremiums 0raz Opprovisions.
W wyniku wprowadzonej modyfikacji kapitatowy wymadg wyptacalnosci wzrdst o 1130 tys. zt, a wskaznik
pokrycia SCR spadt 0 2,5 p.p.

Tabela 33. Wrazliwo$¢ ryzyka operacyjnego na dzien 31 grudnia 2017 r. (dane w tys. zt)

Pozycja przed zmiang po zmianie
Ryzyko operacyjne 1732 12905
Kapitatowy wymog wyptacalnosci SCR 80910 82 040
Wskaznik pokrycia SCR 193,1% 190,6%

ll.6 Pozostateistotne ryzyka

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyka

W ramach procesu wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) Towarzystwo przeprowadzito analize
profilu ryzyka pod katem wystepowania odchylern od zatozen lezacych u podstaw obliczania
kapitatowego wymogu wyptacalnosci. Na tej podstawie zidentyfikowano istotne ryzyka, ktdre nie
zostaty ujete w formule standardowej. Ryzyka te (z wyjatkiem ryzyka katastroficznego upraw rolnych
ocenianego ilosciowo) oceniane s3 jakosciowo w procesie samooceny ryzyka, ktora przeprowadzana jest
co najmniej raz do roku przez funkcje zarzadzania ryzykiem.

Istotne koncentracje ryzyka

W stosunku do pozostatych istotnych ryzyk Concordia Polska TUW nie identyfikuje istotnych
koncentraciji.

Analiza wrazliwosci na ryzyko

Wyniki przeprowadzonych analiz w stosunku do pozostatych istotnych ryzyk zostaty przedstawione
w czesci dotyczacej wynikow testéw warunkow skrajnych przeprowadzonych w ramach wiasnej oceny
ryzyka i wyptacalnosci (ORSA).

Opis ryzyk, techniki ograniczania ryzyka i monitorowanie ich skutecznosci

» Ryzyko katastroficzne upraw rolnych

Portfel ubezpieczen upraw rolnych stanowi znaczaca czes¢ portfela ubezpieczeri Towarzystwa i ma
strategiczne znaczenie. Jednoczesnie narazony jest na duze wahania wskaznika szkodowosci,
gtownie ze wzgledu na wystepujace ryzyko katastroficzne szkod gtownie z ryzyka ujemnych
skutkdw przezimowania. Towarzystwo ogranicza to ryzyko stosujac ostrozne zasady
w przyjmowaniu ryzyka do ubezpieczenia oraz wykorzystujgc odpowiednio dopasowane programy
reasekuracyjne.

» Ryzyko konkurencji i otoczenia rynkowego

Wejscie nowych konkurentow do segmentu klientow rolnych, moga spowodowac odptyw
dotychczasowych klientéw lub presje cenowg powodujaca zmniejszenie rentownosci. Drugim
zrédtem ryzyka s3 mozliwe decyzje polityczne ograniczajgce konkurencyjnos¢ w tym segmencie.
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W odpowiedzi na to ryzyko, zgodnie z przyjetg strategig Concordia Polska TUW podejmuije dziatania
majace na celu dywersyfikacje portfela ubezpieczen a w konsekwencji zmniejszeniu wptywu
segmentu klientow rolnych na pozycje kapitatowa Towarzystwa.
* Ryzyko prawne i compliance

Przez ryzyko prawne Towarzystwo rozumie zagrozenie zwigzane ze zmianami w prawie i regulacjach,
zgodnoscig z nimi oraz wykonalnoscig umaéw i zwigzang z nimi odpowiedzialnoscig. Natomiast przez
ryzyko compliance rozumie ryzyko wynikajace z dziatania podmiotu niezgodne z szeroko
rozumianymi normami (nie tylko prawnymi) lub konfliktu intereséw. Dla zaktadu ubezpieczen
niekorzystne moga okazac sie niektore wprowadzane nowe regulacje prawne, niedoskonatosc
stanowionego prawa, a takze koszty zwigzane z zapewnieniem zgodnosci. W zwigzku z tym
zagrozeniem, istnieje koniecznos¢ wydajnego sledzenia zmian prawnych i sprawnego reagowania
w celu przygotowania firmy na zmiany.

W celu ograniczenia ryzyka prawnego i ryzyka compliance w Towarzystwie przebudowano funkcje
compliance, ustanowiono koordynatoréw compliance w poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych oraz wdrozono system aktualizacji informacji zarzadczej o aktach prawnych.

» Ryzyko wycieku informacji poufnych
Przez ryzyko wycieku informacji poufnych Towarzystwo rozumie ryzyko utraty/ujawnienia danych

w wyniku celowego dziatania wewnetrznego badz niedoskonatosci zabezpieczen, skutkujace utrata
reputacji lub stratami finansowymi wynikajgcymi z kar, pozwow.

W celu ograniczenia tego ryzyka zakfad wdrozyt rozwigzania techniczne uniemozliwiajgce transfer
danych przez pamieci przenosne, a takze systemy DLP dla poczty elektronicznej i SIEM. System SIEM
(ang. Systemn Information Event Monitoring) to system stuzacy do gromadzenia i analizowania
zdarzen z systemow. Pozwala na wykrywanie niepozadanych zdarzen w trybie automatycznym lub
opartym na regutach (np. nieautoryzowany dostep do danych, usuniecie danych). System DLP
(ang. Data Leak Protection/Data Leak Prevention) dedykowany jest ochronie i przeciwdziataniu
wycieku informacji.

ll.7 Wszelkie inne informacje

Zasada ,,ostroznego inwestora”

Lokujac srodki Towarzystwo kieruje sie zasada ,ostroznego inwestora”. W 2017 r. Towarzystwo
alokowato srodki jedynie w aktywa, co do ktdérych miato jasnos¢, jakie ryzyka takiej alokacji towarzysza.
Inwestujagc w dane instrumenty zaréwno posrednio, poprzez ustuge asset management, czy tez
jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych otwartych jak i bezposrednio nabywajac obligacje
Skarbu Panstwa zaktad byt w stanie okresli¢, mierzy¢ i monitorowac ryzyko zwigzane z inwestycja.
Nieliczne inwestycje w obligacje korporacyjne byty poprzedzone doktadng analiza. Do portfela trafity
jedynie obligacje spotek o ugruntowanej pozycji na rynku ze zdolnoscig do obstugi zadtuzenia, takie jak
PKO BP Bank Hipoteczny, czy Alior Bank SA.

Aktywa, zwiaszcza te stanowigce pokrycie minimalnego wymogu kapitalowego oraz kapitatowego
wymogu wyptacalnosci, byty lokowane w sposob zapewniajacy bezpieczenstwo, jakos¢ oraz ptynnosc.
Aktywa stanowigce pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych byly lokowane w sposéb
odpowiadajacy charakterowi i czasowi trwania zobowigzan ubezpieczeniowych. Zaktad nie korzystat z
mozliwosci inwestycji w instrumenty pochodne.

Wartos¢ aktywow, ktére znalazty sie w portfelu zaktadu, a nie sg dopuszczone do obrotu, jest niska i nie
stanowi ryzyka dla portfela z punktu widzenia zaktadu. Poprzez korzystanie z ustugi asset management
i inwestowania za posrednictwem jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych otwartych zaktad
zapewnit odpowiedni poziom dywersyfikacji inwestycji unikajac ryzyka koncentracji sektorowej oraz
alokacji w jedng emisje danego emitenta. Ryzyko niewyptacalnosci emitenta jest minimalizowane
poprzez inwestycje w instrumenty dtuzne emitowane, badz poreczane przez Skarb Panstwa.
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Rozdziat IV
Wycena do celow

wyptacalnosci
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Sprawozdanie finansowe (zwane dalej statutowym) sporzadzone za 12 miesiecy od 1 stycznia 2017 r.
do 31 grudnia 2017 r. Towarzystwo przygotowuje stosownie do postanowien:

»  Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.(Dz.U. z 2017 r., poz.2342 z pdzn. zmianami)

* Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci zaktadow
ubezpieczen i zaktaddw reasekuracji z dnia 12.04.2016 r. (Dz.U. z 2016 r. poz. 562),

* Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow finansowych z dnia 12 grudnia 2001 r.
(DZ.U.z 2017 poz.277 z dnia 16.02.2017 r.).

* Innymi aktami prawnymi majgcymi zastosowanie do sprawozdania finansowego sa:

o Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 r. (Dz.U.
z 2017 poz. 1170 z pdzniejszymi zmianami).

W celu przygotowania sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwo dokonuje
przeksztatcenia sprawozdania statutowego do wymogow Wyptacalnos¢ Il. Sprawozdanie niniejsze
zawiera wiec informacje dotyczace wyceny istotnych pozycji bilansowych, a takze poréwnanie zasad
wyceny dla celéw wyptacalnosci do zasad wyceny zastosowanych do sporzadzenia sprawozdania
statutowego. Towarzystwo wycenia aktywa i zobowigzania dla celéw wyptacalnosci w kwocie, za jaka
na warunkach rynkowych mogtyby zosta¢c wymienione pomiedzy zainteresowanymi i dobrze
poinformowanymi stronami transakcji. Za podstawowa metode wyceny aktywow i zobowigzan uznaje
sie wiec cene rynkowa notowang na aktywnych rynkach tych samych aktywoéw lub zobowigzan.

W przypadku, gdy zastosowanie powyzszej wyceny nie jest mozliwe stosuje sie odpowiednio metody
wedtug ponizszej hierarchii:
1. Ceny rynkowe notowane na aktywnych rynkach podobnych aktywéw i zobowigzan, dokonujac
korekt odzwierciedlajgcych czynniki specyficzne dla danego sktadnika aktywow lub zobowigzan
w tym:
= charakter lub lokalizacje sktadnika aktywow lub zobowigzan,
» stopien, w jakim dane uzywane do wyceny sg powigzane z pozycjami, ktore sg porownywalne
z danymi sktadnikami aktywow lub zobowigzan oraz
= obrét lub poziom aktywnosci na rynkach, na ktérych sg obserwowalne dane do uzywania
wyceny.
2. Jezeli nie jest mozliwe zastosowanie wyceny (wg powyzszych wskazan), stosuje sie alternatywne
metody wyceny z wykorzystaniem w jak najwiekszym stopniu obserwowalnych danych rynkowych
przy zastosowaniu ponizszych metod:

=  Wyceny dokonuje sie przy wykorzystaniu cen i innych odpowiednich danych z transakg;ji
rynkowych obejmujgcych identyczne lub podobne aktywa (podejscie rynkowe).

=  Woycenia sie poprzez dyskontowanie przysztych kwot takich jak przeptywy pieniezne,
przychody lub koszty (podejscie dochodowe).

» Ustalenie ceny, ktéra zostataby otrzymana w zamian za skfadnik aktywow, oparty
na koszcie, ktory musiatby ponies¢ kupujacy, aby naby¢ sktadnik aktywow lub wytworzy¢
jego zamiennik o poréwnywalnej jakosci, skorygowanym o jego zuzycie (podejscie kosztowe).

Przy wycenie aktywow i zobowigzan uwzglednia sie zasade istotnosci przy jednoczesnym uwzglednieniu
charakteru oraz skali i ztozonosci ryzyk, a takze wielkosci kosztow, ktore mogtyby zostac¢ poniesione
w celu dostosowania do wymaganych metod wyceny. Przy wycenie aktywow i zobowigzan do wartosci
godziwej mozliwe jest zastosowanie uproszczen i przyjecie skfadnika aktywow lub zobowigzan wedtug
zasad zastosowanych przy sporzadzaniu sprawozdan statutowych. Aktywa i zobowigzania wyceniane sg
przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Towarzystwa.
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IV.1 Aktywa

Aktywa wyceniane s3 przy zastosowaniu podejscia rynkowego bazujgcego na ocenie ryzyka. Oznacza to,
ze s3 wyceniane w wartosci godziwej, czyli kwocie, za jakg mogtyby zosta¢ wymienione pomiedzy
zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakgcji na warunkach rynkowych.

W 2017 r. Towarzystwo nie dokonato istotnych zmian w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny
aktywow.

Tabela 34. Aktywa dla cel6w wyptacalnosci (dane w tys. zt)

Symbol Koniec okresu Koniec okresu

Pozycja . .
pozy(dji poréwnawczego sprawozdawczego

Wartosc firmy
Aktywowane koszty akwizycji R0020
Wartosci niematerialne i prawne R0O030 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0040 0 0
Nadwyzka na funduszu swiadczen emerytalnych RO050 0 0
Nieruchomosci, maszyny i urzadzenia do uzytku wtasnego RO060 5610 4620
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczer zwigzanych
z wartoscia indeksu i ubezpieczen zwigzanych R0O070 333249 384169
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Nieruchomosci (inne niz do uzytku wtasnego) RO080 0 0
t:l[;?c’;y; (\)/\\:Vjs)dnostkach podporzadkowanych (udziaty RO090 804 388
Akcje R0O100 5219 5608
Akcje - notowane RO110 0 0
Akcje - nienotowane R0O120 5219 5608
Obligacje R0O130 271648 201318
Obligacje rzadowe i komunalne RO140 245174 139 656
Obligacje korporacyjne R0O150 26 474 61661
Obligacje strukturyzowane R0O160 0 0
Zabezpieczone papiery wartosciowe RO170 0 0
Fundusze inwestycyjne RO180 39904 167 950
Instrumenty pochodne RO190 0 0
Depozyty bankowe inne niz srodki pieniezne R0200 15674 8 405
Pozostate lokaty R0O210 0 0
Aktywa dla ubezpieczen zwigzanych z wartoscig indeksu
i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem R0220 0 0
kapitatowym
Pozyczki i hipoteki R0230 0 0
Pozyczki i hipoteki dla oso6b fizycznych R0240 0 0
Inne pozyczki i hipoteki R0250 0 0
Kredyty i pozyczki pod zastaw polisy R0260 0 0
&I\C//rc])itié;aclsciﬁezig;(;\i/;crze:;?kuracji dla zobowigzan RO270 97348 3217
J)ncr;lécrzl?ti:rlzjte)iszei;c)?:cnzizﬁn ?n?{lcclﬁ Infs L%\gl(z);ineiczr;nia na zycie RO280 97233 -3 361
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Symbol

Koniec okresu

Koniec okresu

Pozycja pozydji poréwnawczego sprawozdawczego
Na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie

z wy+qcz’ep|gm zdrowotnych oraz ubgzpleczen zwigzanych RO310 16 14l
z wartoscig indeksu i ubezpieczen zwigzanych

z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Depozyty u cedentéw R0O350 0 0
!\lale{znos'a 'ztytquu u'bezplgczen (w tym od ubezpieczajgcych RO360 12 053 15132
i posrednikow ubezpieczeniowych)

Naleznosci z tytutu reasekuracji R0O370 51387 35965
PozosFa’:e n’a!eznosa (haqdlowe, inne niz z tytutu RO380 535 610
ubezpieczen i reasekuracji)

Akcje whasne R0390 0 0
Kwoty naIeznych,. a n|eop+a.cor1ychl pozycji srodkow RO400 0 0
wiasnych lub kapitatu zatozycielskiego

Srodki pieniezne RO410 4270 3381
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420 28191 48 683
Aktywa ogotem RO500 532643 489343

Aktywowane koszty akwizycji

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Aktywowane koszty akwizycji wycenia sie w wartosci zerowej.

B. RodzZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypitacalnosci i przy wycenie na
potrzeby sprawozdania finansowego

W sprawozdaniu statutowym Towarzystwo klasyfikuje poniesione w okresie sprawozdawczym koszty
akwizycji przypadajace na przyszte okresy sprawozdawcze do aktywowanych kosztow akwizycji. Koszty
te sg rozliczane w czasie na zasadach obowigzujacych przy tworzeniu rezerwy skiladek dla celow
rachunkowosci. W sprawozdaniu o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwo wykazato
aktywowane koszty akwizycji w wartosci zero.

Wartosci niematerialne i prawne

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Wartosci niematerialne i prawne inne niz wydzielone do zbycia wycenia sie w wartosci zerowej.

B. RdzZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypitacalnosci i przy wycenie na
potrzeby sprawozdania finansowego

W sprawozdaniu statutowym wartosci niematerialne i prawne wykazywane sg wedtug ceny nabycia
powiekszonej o koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem i przygotowaniem do uzytkowania,
pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci. W sprawozdaniu o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwo wykazato wartosci
niematerialne i prawne w wartosci zero.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycdji finansowej

Wartos¢ aktywow i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie analogicznie jak na
potrzeby sprawozdania statutowego. Obejmujg rdznice przejsciowe wiarygodnie prognozowanych
réznic wynikajacych z odmiennego momentu rozliczania obcigzenia podatkowego.
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Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie na podstawie réznic
przejsciowych miedzy wartoscig aktywdw i zobowigzan ustalong dla celow wyptacalnosci i ich wartoscia
podatkowa. Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie
wptynac na ujetg wartosc.

Towarzystwo jest podatnikiem podatku dochodowego od osob prawnych, ktéry ptacony jest do jednego
urzedu skarbowego wiasciwego ze wzgledu na siedzibe Towarzystwa. W zwigzku z powyzszym, rezerwa
i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego s3 kompensowane i prezentowane w zaleznosci
od wyniku w aktywach lub zobowigzaniach.

B.  RdzZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypftacalnosci i przy wycenie na
potrzeby sprawozdania finansowego

Towarzystwo dokonuje wyceny aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego w bilansie
statutowym bez kompensowania dla celéw wyptacalnosci natomiast na potrzeby kalkulacji wysokosci
srodkéw wiasnych dokonywana jest kompensata.

Nieruchomosci, maszyny i urzadzenia do uzytku wiasnego

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

W bilansie sporzadzonym dla celéw wyptacalnosci wyceniono w nastepujacy sposob:
= Srodki transportu wyceniono w wartosci rynkowej na podstawie wyceny ubezpieczyciela.
= Zespoty komputerowe oraz urzadzenia (grupa 6) wyceniono wedtug ceny rynkowe;j.

= Przyjmowane do uzytkowania wyposazenie (grupa 8) wykazuje sie wedtug cen nabycia, kosztow
wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji srodkéw trwatych), pomniejszonych
o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci,
ktérych dokonuje sie drogg systematycznego, planowanego roztozenia jego wartosci na
ustalony okres amortyzacji metoda liniowa przez szacowany okres uzytkowania danego
sktadnika aktywodw.

= W odniesieniu do wyposazenia (grupa 8), ktore zostato zamortyzowane, dokonuje sie
przynajmniej raz w roku przegladu i na podstawie analizy ich wykorzystania (weryfikacji czasu
wykorzystania), przyjmuije sie szacunkowa warto$¢ uzywanego wyposazenia wynoszaca jednak
nie wiecej niz 15% wartosci zakupu.

»  Sktadniki aktywow odzwierciedlajgce w bilansie statutowym stany magazynow, a obejmujace
gadzety i materiaty reklamowe, przyjmuje sie w wartosci zerowej.

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptynac na ujeta
wartosc.

B. RozZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wyptacalnosd i przy wycenie na
potrzeby sprawozdania finansowego

W sprawozdaniu statutowym maszyny i urzadzenia Towarzystwo wycenia wedtug cen nabycia lub
kosztow wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci. Skfadniki majatku o wartosci nieprzekraczajace 3 500 zt sg ujmowane bezposrednio w kosztach
w miesigcu oddania ich do uzytkowania. Dana pozycja moze zostac usunieta z bilansu po dokonaniu jej
zbycia lub w przypadku, gdy nie s3 spodziewane korzysci ekonomiczne z dalszego uzytkowania tego
sktadnika.

W sprawozdaniu na potrzeby wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwo wykazuje wartosci
ustalone gtéwnie na podstawie wyceny rzeczoznawcy przeprowadzanej na koniec kazdego roku.

Alternatywng metode wyceny zastosowano dla czesci wyposazenia (grupy 8) wykorzystujgc podejscie
kosztowe.
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Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktorych swiadczenie jest ustalane
w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Lokaty wycenia sie wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych samych aktywow,
a gdy zastosowanie tej metody nie jest mozliwe, Towarzystwo do wyceny stosuje alternatywne metody
wyceny. Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptyngc
na ujetg wartosc.

Kryteria oceny aktywnego obrotu regulowanego (aktywnego rynku)

Aktywny rynek regulowany to dziatajacy w sposob staty system obrotu instrumentami finansowymi,
na ktorym transakcje dotyczace aktywow finansowych lub zobowigzan odbywajag sie z dostateczna
czestotliwoscig i maja dostateczny wolumen, aby dostarczy¢ informacji na temat cen instrumentéw,
ktore zostaty dopuszczone do publicznego obrotu na tym rynku, a ceny tego rynku podawane s3
do publicznej informacji i w kazdym dniu roboczym dostepne sa wiarygodne kwotowania tych cen.

Kryterium na podstawie, ktérego okresla sie czy rynek jest aktywny, jest czas i ilos¢ zrealizowanych
na tym rynku transakcji w ciggu ostatnich trzech miesiecy od daty wyceny. Jezeli liczba transakgji jest
réwna lub wyzsza od 5, wéwczas badany rynek uznaje sie za aktywny. Zrédtem danych na temat ilosci
przeprowadzanych transakcji jest rynek regulowany (GPW Catalyst, BondSpot Treasury Poland).
W przypadku braku transakcji na powyzej wymienionych rynkach, analiza oparta jest na informacjach
udostepnionych na platformie informacyjnej terminala Bloomberg, lokaty wycenione przy
wykorzystaniu takiej analizy uznaje sie jednak za wycene przy zastosowaniu alternatywnej metody
wyceny.

Kryteria aktywnosci rynku weryfikowane sg kazdorazowo przy sporzadzaniu wyceny instrumentow
finansowych (na koniec kazdego miesigca, nie rzadziej niz na koniec kwartatu), a dokumentacja zwigzana
z ta analiza bazuje na ogodlnodostepnych statystykach/biuletynach/danych publikowanych przez
BondSpot S.A. oraz GPW Catalyst i stanowi nieodtaczny element kazdej wyceny.

Wycena lokat, gdy zastosowanie metody wyceny wedtug cen rynkowych nie jest mozZliwe

W przypadku braku aktywnego rynku dla wycenianego instrumentu finansowego, w pierwszej
kolejnosci dokonuije sie analizy rynku w celu ustalenia instrumentu o podobnych parametrach, tego
samego emitenta. Nastepnie wyznaczana jest stopa dyskonta przysztych przeptywow pienieznych
z zastosowaniem stopy wolnej od ryzyka okreslonej na podstawie krzywej dochodowosci sporzadzonej
przez EIOPA.

Wycena instrumentow finansowych dla celow wyptacalnosci

Obligacje skarbowe

Obligacje skarbowe, dla ktorych liczba transakcji w ciggu trzech ostatnich miesiecy od daty wyceny
spetnita kryterium aktywnosci rynku, Towarzystwo wycenia na podstawie ceny fix z dnia wyceny
pochodzacej z rynku Treasury BondSpot Poland, ktory to rynek jest gtownym rynkiem handlu
obligacjami Skarbu Panstwa i tym samym najlepiej odzwierciedla wartos¢ godziwg tych instrumentow
w kazdym dniu wyceny. Cena fix pochodzaca z drugiego fixingu skarbowych papieréw wartosciowych
jest ogolnodostepna i publikowana przez BondSpot S.A. na jej stronie internetowej. Wycenia sie wiec
wedtug ceny rynkowe;.

Obligacje skarbowe, dla ktorych liczba transakcji w ciggu trzech ostatnich miesiecy od daty wyceny nie
spetnita kryterium aktywnosci rynku (dotyczy gtéwnie obligacji o odlegtym terminie wykupu), wycenia
sie do wartosci godziwej modelem bazujacym na zdyskontowanych przysztych przeptywach pienieznych
z zastosowaniem stopy wolnej od ryzyka.
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Obligacje komunalne

Obligacje komunalne posiadane przez Towarzystwo sg instrumentami nienotowanymi na rynku. Z uwagi
na bardzo mata ptynnos¢ tego rodzaju instrumentow, wynikajaca z lepszej rentownosci w stosunku do
obligacji skarbowych, a jednoczesnie réwnie niski poziom ryzyka, nie jest mozliwe zastosowanie wyceny
na podstawie ceny rynkowej dotyczacej innej obligacji komunalnej o podobnych parametrach, biorgc pod
uwage wielkos¢ emitenta czy termin zapadalnosci. W takiej sytuacji wycena posiadanych przez
Towarzystwo obligacji komunalnych do wartosci godziwej odbywa sie przy wykorzystaniu alternatywnej
metody wyceny poprzez zdyskontowanie przysztych przeptywdw pienieznych z zastosowaniem
struktury terminowej stopy wolnej od ryzyka publikowanej przez EIOPA.

Obligacje korporacyjne

Obligacje korporacyjne, dla ktorych liczba transakcji w ciagu trzech ostatnich miesiecy od daty wyceny
spetnita kryterium aktywnosci rynku, Towarzystwo wycenia na podstawie ich ostatniej ceny
odnotowanej w dniu wyceny (lub przed tym dniem) pochodzacej z rynku GPW Catalyst, ktéry to rynek
jest gtéwnym rynkiem handlu dla tego rodzaju obligacji i tym samym najlepiej odzwierciedla wartosc
godziwg tych instrumentéw w kazdym dniu wyceny. Ceny notowane na rynku Catalyst s3
ogodlnodostepne i publikowane na stronie internetowej Attps.//gpwcatalystpl/statystyki. )esli dla
danego instrumentu nie znaleziono odpowiedniej liczby notowan na rynku Catalyst, ale kryterium
aktywnosci rynku spetniat inny instrument wyemitowany przez tego samego emitenta o podobnych
parametrach (data wykupu, wielkos$¢ emisji), to do wyliczenia wartosci godziwej przyjmuije sie cene tego
innego instrumentu. Obligacje korporacyjne nienotowane lub dla ktérych liczba transakcji w ciagu trzech
ostatnich miesiecy od daty wyceny nie spetnita kryterium aktywnosci rynku, wycenia sie do wartosci
godziwej przy zastosowaniu alternatywnej metody wyceny tj. modelem bazujgcym na zdyskontowanych
przysztych przeptywach pienieznych z zastosowaniem struktury terminowej stopy procentowej wolnej
od ryzyka publikowanej przez EIOPA.

Listy zastawne

Listy zastawne cechujace sie bardzo niska ptynnoscig catego rynku tych instrumentéw (podobnie jak
obligacje komunalne), z uwagi na niespetnianie kryterium aktywnosci rynku niezaleznie od ich emitenta
i terminu wykupu, Towarzystwo wycenia do wartosci godziwej przy zastosowaniu alternatywnej metody
wyceny tj. poprzez zdyskontowanie przysztych przeptywdw pienieznych z zastosowaniem struktury
terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka publikowanej przez EIOPA.

Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne

Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne Towarzystwo wycenia do wartosci rynkowej na
podstawie ceny netto jednostki uczestnictwa danego funduszu na dzien wyceny (ogdlnodostepnej
i publikowanej przez poszczegdlne TFI na ich stronach internetowych) pomnozonej przez ilos¢ jednostek
wynikajaca z otrzymywanych przez Towarzystwo od TFl na koniec kazdego miesigca potwierdzen
stanow rejestrow (a takze na podstawie otrzymanych potwierdzer nabycia/odkupienia jednostek
w poszczegolnych funduszach). Dla funduszy prowadzonych w walucie tak otrzymany wynik nalezy
jeszcze przemnozy¢ przez ogolnodostepny sredni kurs NBP danej waluty na dzien wyceny publikowany
na jego stronie internetowe.

Akcje

Akcje notowane na aktywnym rynku Towarzystwo wycenia do wartosci godziwej na podstawie
ostatniego odnotowanego w dniu wyceny kursu gietdowego (kursu zamkniecia), ktéry to kurs jest
ogolnodostepny i  publikowany na  stronie Gieldy Papierdw  Wartosciowych  S.A.
https;;/www.gpw.pl/akcje. Tak uzyskang cene mnozy sie przez ilos¢ posiadanych w portfelu na dzien
wyceny akgji, ktora to ilos¢ wynika z potwierdzen otrzymywanych przez Towarzystwo na koniec
kazdego miesigca zdomoéw maklerskich lub bankéw depozytariuszy.
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Akcje nienotowane na aktywnym rynku wycenia sie do wartosci godziwej z zastosowaniem modelu
bazujacego na udziale Towarzystwa w kapitale wiasnym emitenta akcji oraz metodzie mnoznikéw
spotek porownywalnych. Metoda ta w przypadku akcji nienotowanych posiadanych w portfelu lokat
na dzien sporzadzenia niniejszej regulacji (akcje SGB-Bank S.A.) polega na ustaleniu wartosci udziatu
Towarzystwa w kapitale wiasnym emitenta z uwzglednieniem zmian parametrow odnoszacych sie
do analizy wyceny rynkowej notowanych podmiotéw w podobnym sektorze.

B. RdZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypiacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Wycena dla celéw wyptacalnosci ustalana jest analogicznie, jak w przypadku wyceny na potrzeby
sprawozdania statutowego.

Wycena udziatéw w jednostkach podporzadkowanych

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Udziaty w podmiotach podporzadkowanych wyceniane s3 metoda praw wiasnosci, polegajaca
na powiekszeniu lub pomniejszeniu wartosci nabycia o przypadajace na rzecz Towarzystwa od dnia
nabycia zmniejszenia lub zwiekszenia kapitatu wtasnego podmiotu podporzadkowanego (w wysokosci
udziatu Towarzystwa w wartosci aktywow netto tego podmiotu). Dla celéw wyptacalnosci, ze wzgledu
na odmienny profil dziatalnosci jednostki podporzadkowanej, Towarzystwo przyjmuje wycene
posiadanych udziatébw przy zastosowaniu uproszczonej metody (tj. wyzerowanie w bilansie takich
pozycji jak wartos¢ firmy, wartosci niematerialne i prawne, odroczone koszty akwizycji, fundusze
specjalne). Skorygowane sprawozdanie stanowi podstawe do analizy i ustalania wielkosci zmian
kapitatow jednostki i udziatu Towarzystwa, jezeli wartosci udziatow ulegng istotnym zwiekszeniom
powodujgcym przy zastosowaniu uproszczen istotne znieksztatcenie bilansu ekonomicznego.
Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptynac na ujeta
wartosc.

B. RdZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypiacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Udziaty w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie na potrzeby sprawozdania statutowego wedtug
metody praw wiasnosci. Na potrzeby niniejszego sprawozdania wyceny dokonano przy zastosowaniu
skorygowanej metody praw wasnosci co skutkowato zmniejszeniem wartosci tych aktywow o 15 tys. zt.

Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

W bilansie sporzadzonym dla celéw wyptacalnosci prezentowane s3 jako najlepsze oszacowanie
zdyskontowanych przysztych przeptywdw pienieznych wynikajgce z rozliczeri z reasekuratorami.
Oszacowania dokonuije sie t3cznie z ustaleniem rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptynad na ujeta
wartosc.

B. RdzZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wyplacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Na potrzeby rachunkowosci to udziat reasekuratora w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych,
szacowany metodg indywidualng lub aktuarialng na bazie danych historycznych. Dla celow
wyptacalnosci udziat reasekuratora prezentowany jest w pozycji: Kwoty nalezne z umaéw reasekuracji dla
zobowigzan wynikajgcych z ubezpieczen.

Dodatkowa rdznicg jest koniecznos¢ uwzglednienia w najlepszym oszacowaniu rezerw korekty z tytutu
niewykonania zobowigzania przez reasekuratora.
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Naleznosci z tytutu ubezpieczen (w tym od ubezpieczajacych i posrednikéw ubezpieczeniowych)

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Obejmuja naleznosci, dla ktorych termin ptatnosci juz uptynat. Z uwagi na brak aktywnego rynku dla
naleznosci, w celu uzyskania ich wartosci godziwej Towarzystwo wykorzystuje alternatywne metody
wyceny. Wycene do wartosci godziwej ustala sie na podstawie kwoty wymaganej zaptaty skorygowanej
o odpisy aktualizujgce z uwzglednieniem dyskonta prognozowanych przeptywow pienieznych,
obejmujacych spodziewane koszty egzekucji tych naleznosci (monitorowania, windykacji przedsadowej),
o ile wptyw jest istotny.

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptynac na ujeta
wartosc.

B. RdZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypftacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Roznica wyceny wartosci naleznosci wykazywanych w sprawozdaniu statutowym, a sprawozdaniu
o wyptacalnosci i kondycji finansowej wynika z ujecia czesci naleznosci, dla ktorych termin wymagalnosci
przypada po dacie bilansowej w najlepszym oszacowaniu rezerwie sktadek.

Naleznosci z tytutu reasekuracji

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Z uwagi na brak aktywnego rynku dla naleznosci, w celu uzyskania ich wartosci godziwej Towarzystwo
wykorzystuje alternatywne metody wyceny. Wartos¢ godziwa ustalona jest na podstawie kwoty
wymagane] zaptaty skorygowanej o odpisy aktualizujace z uwzglednieniem dyskonta prognozowanych
przeptywow pienieznych obejmujacych spodziewane koszty egzekucji tych naleznosci (monitorowania,
windykacji przedsadowej), o ile wptyw jest istotny. Naleznosci reasekuracyjne powstate w wyniku juz
wyptaconych przez Towarzystwo szkod, a stanowigcych naleznosci nieprzeterminowane ujmuje sie w
pozycji ,,Pozostate aktywa".

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptynac na ujeta
wartosc.

B. RdZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypiacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Roznice w wartosciach naleznosci wynikaja z ujecia w wyliczeniu najlepszego oszacowania kwot
naleznych rezerwy skiadek czesci naleznosci, ktorych termin wymagalnosci przypada po dacie
bilansowej. W sprawozdaniu statutowym naleznosci powstate m.in. w wyniku nieopfacenia naleznosci
wynikajacych z udziatu reasekuratora w odszkodowaniach i swiadczeniach ujmuje sie niezaleznie od ich
terminu wymagalnosci.

Depozyty bankowe inne niz srodki pieniezne

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Depozyty bankowe wycenia sie do wartosci godziwej z zastosowaniem metody oczekiwanych
przysztych przeptywow dyskontowanych biezgcymi stopami rynku miedzybankowego. Jezeli w wyniku
przeprowadzonych analiz réznice pomiedzy sprawozdaniem statutowym s3 nieistotne, prezentuje sie je
w wielkosci ujetej w sprawozdaniu statutowym.

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptynac na ujeta
wartosc.
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B. ROdZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypitacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Wycena dla celéw wyptacalnosci ustalona zostata analogicznie, jak w przypadku wyceny na potrzeby
sporzadzenia sprawozdania statutowego.

W celu poréwnania oraz wyeliminowania ryzyka dokonano wyceny z zastosowaniem metody
oczekiwanych przysztych przeptywéw dyskontowanych biezacymi stopami rynku miedzybankowego
a przeprowadzone analizy nie wykazaty istotnych rozbieznosci.

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptynad na ujeta
wartosc.

Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z tytutu ubezpieczen i reasekuraciji)

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Pozostate naleznosci obejmuija krétkoterminowe naleznosci zaréwno biezace jak i przeterminowane.
Pozostate naleznosci wycenia sie wedtug wartosci godziwej obejmujac naleznosci zaréwno wymagalne
jak i przeterminowane, przy uwzglednieniu odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci.

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptynac na ujeta
wartosc.

B. RdZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypiacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Wycena dla celow wyptacalnosci ustalona zostata analogicznie, jak w przypadku wyceny na potrzeby
sporzadzenia sprawozdania statutowego.

Na dzien bilansowy Towarzystwo nie posiadato naleznosci dtuzszych niz 3 miesigce.
Srodki pieniezne

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Wycene do wartosci godziwej ustala sie z ujeciem pozyciji, dla ktérych identyfikuje sie brak oczekiwanych
istotnych roznic pomiedzy wartoscig bilansowa a godziwa. Przyjeto, ze wartos¢ wykazywana
w sprawozdaniu statutowym jest dobrym oszacowaniem wartosci godziwej.

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptynac na ujeta
wartosc.

B. RozZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wyptacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Wycena dla celow wyptacalnosci ustalona zostata analogicznie, jak w przypadku wyceny na potrzeby
sporzadzenia sprawozdania statutowego.

W sprawozdaniu statutowym Towarzystwo wykazuje utrzymywane na wyodrebnionych rachunkach
srodki funduszy specjalnych, ktérymi nie ma mozliwosci swobodnie dysponowac. S3 to aktywa zwigzane
z Zaktadowym Funduszem Swiadczen Socjalnych. Poniewaz nie spetniajg one definicji aktywoéw wedtug
Dyrektywy zostaty wyeliminowane.

Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach)

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wypftacalnosci i kondycji finansowej

Obejmuja nieprzeterminowane naleznosci z tytutu odszkodowan i $Swiadczen juz wyptaconych,
a nieuregulowanych przez reasekuratora. Pozycja ta zawiera réwniez stany magazynu materiatow
reklamowych po dokonanym szczegdtowym przegladzie ich uzytecznosci i dokonaniu odpiséw z tytutu
trwatej utraty wartosci. Z uwagi na fakt, iz wielkos¢ pozycji jest nieistotna nie ujeto jej w sprawozdaniu
dla celow wyptacalnosci.
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Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptynac na ujeta
wartosc.

B. RdZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypiacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Pozycja dla celow wypfacalnosci a obejmujaca w sprawozdaniu statutowym stany magazynowe oraz
rozliczenia miedzyokresowe wyceniono w wartosci ,0". W wyniku tej eliminacji umniejszono o wartosc
861 tys. zt pochodzaca ze sprawozdania statutowego.

Tabela 35. Istotne réznice w wycenie aktywow dla celéw rachunkowosci oraz dla celow wyptacalnosci na dzien
31 grudnia 2017 r. (dane w tys. zt)

Wycena wg Roznice

Sp:jsc?nclﬁ wynikajgce

Spisanie
srodkow

Wycena wg
Wyptacalno
scll

Pozostate
aktywa

Reklasy
fikacja

Aktywa - Pozycje sprawozdania )
statutowego Z wyceny ZFSS

Aktywowane koszty

AR 42 032| -42032 0
akwizycji
Aktywa z tytutu
odroczonego podatku 1482 -1482 0
dochodowego
Wartosci niematerialne i 9610l -9610 0

prawne

Nieruchomosci, maszyny i
urzadzenia do uzytku 1729 1169 2898
wilasnego gr. 4

Nieruchomosci, maszyny i
urzadzenia do uzytku 84 222 306
wlasnegogr.5i6

Nieruchomosci, maszyny i
urzadzenia do uzytku 537 260 797
wilasnego gr. 7

Nieruchomosci, maszyny i
urzadzenia do uzytku 525 94 619
wiasnego gr.8

Zakupy inwestycyjne oraz
inwestycje w obcym 54 -54 0
obiekcie

Lokaty (inne niz aktywa
dla ubezpieczen na zycie,
w ktorych swiadczenie
jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub
inne wartosci bazowe i dla
ubezpieczen na zycie
zwigzanych z
ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym)

384184 -15 384169

Kwoty nalezne z umdw

" 169 204 -172 421 -3217
reasekuracji

Naleznosci z tytutu
ubezpieczer (w tym od
ubezpieczajgcychi 61795 -46 663 15132
posrednikow
ubezpieczeniowych)
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Aktywa - Pozycje

Wycena wg
sprawozdania
statutowego

Spisanie
do, 0"

Roznice
wynikajace
Z wyceny

REINERY
fikacja

Spisanie
srodkow
yASSS

Pozostate
aktywa

Wycena wg
Wyptacalno
scll

Naleznosci z tytutu M520 26872 | -48 683 35965
reasekuracji

Pozostate naleznosci

(handlowe, inne niz z

tytutu ubezpieczen i 610 610
reasekuracji)

Srodki pieniezne 3389 -9 3381
Pozostate aktywa 861 48 683 -861 48 683
Suma 787 616 || -51642 =244 280 | -1482 -9 -861 489 343

Informacje na temat stosowanych zatozen i ocen, w tym dotyczacych przysztych i innych istotnych
zrodet niepewnosci oszacowania

Towarzystwo dokonuije przegladu metod mozliwych do zastosowania dla poszczegélnych aktywow przy
jednoczesnym uwzglednieniem specyfiki rynku oraz charakteru rozpatrywanych aktywow. Wycena
przeprowadzana jest w sposaob hierarchiczny (zgodnie z opisem w sekdji V).

Nieruchomosci, maszyny i urzadzenia do uzZytku wtasnego

Zastosowanie alternatywnej metody wyceny generuje niepewnosc¢ gtownie w zakresie oceny stopnia
zuzywania sktadnikéw majatku. W zwigzku z tym podlegajg one analizie majacej na celu zweryfikowanie,
czy istniejg przestanki mogace wskazywac na istotne odchylenia miedzy wartoscig godziwa a wartosciag
netto przyjeta na potrzeby sprawozdania statutowego. Gtéwnym czynnikiem podejmowania takiego
dziatania jest analiza szczegdtowa okreséw uzytkowania skitadnikdéw po ich catkowitym
zamortyzowaniu, a takze stopien istotnosci (dla tej grupy ustalona réznica (94 tys. zt) uznana zostata
za mato istotna).

Instrumenty finansowe (obligacje paristwowe, akcje, udziaty, depozyty bankowe inne niz srodki
pieniezne)

Niepewnos¢ w wycenie powyzszej grupy aktywow wynika z mozliwych zmiennosci stép procentowych,
adla aktywow finansowych wycenianych na podstawie zdyskontowanych przysztych przeptywow
pienieznych z zastosowaniem stopy wolnej od ryzyka takze niepewnos¢ w zakresie ryzyka kontrahenta.

W zwigzku z powyzszym Towarzystwo prowadzi biezacy monitoring sytuacji finansowej ekonomicznej
emitentéw przez wyspecjalizowang komarke, ktdra jest zobowigzana do szybkiej reakcji w okreslonych
sytuacjach. Ponadto, Komitet Inwestycyjny w ramach cyklicznych spotkan zapoznaje sie zarowno
Z propozycjami zaangazowania wolnych srodkéw w instrumenty finansowe, jak i omawiany jest biezacy
sktad portfela w odniesieniu do biezacej prognozowanej oraz historycznej sytuacji rynkowej
i makroekonomicznej.

Naleznosci

Ryzyka zwigzane z wyceng poszczegoélnych rodzajéw naleznosci moze wiazac sie nie tylko z zatozeniami
przyjetymi w zakresie ustalania odpisow aktualizacyjnych, ale takze ryzykiem kredytowym, kontrahenta
oraz ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej, ktore to w przypadku zmiany otoczenia
rynkowego mogg doprowadzi¢ do wystepowania odchylenia od rzeczywistej kwoty, za jakg mogtyby
zosta¢ wymienione pomiedzy dobrze zainteresowanymi i poinformowanymi stronami.

Na kazdy okres sprawozdawczy Towarzystwo dokonuje aktualizacji naleznosci poprzez zastosowanie
odpiséw na naleznosci uwzgledniajgcych stopien prawdopodobienstwa zaptaty przez kontrahenta oraz
przynajmniej raz w roku przeprowadza analizy sptacalnosci w celu ustalenia wiasciwych wielkosci
procentowych odpisow aktualizujgcych.
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IV.2 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celow wyptacalnosci tworzone sg na pokrycie biezacych
i przysztych zobowigzan, jakie moga wyniknac z zawartych umow ubezpieczenia. Tworzone sg zgodnie
Z przepisami prawa, w sposéb ostrozny, wiarygodny i obiektywny, w oparciu o dane zgromadzone przez
Towarzystwo oraz ogdlnodostepne dane.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe ustalane dla celow wyptacalnosci stanowig sume najlepszego
oszacowania oraz marginesu ryzyka. Najlepsze oszacowanie odpowiada oczekiwanej obecnej wartosci
przysztych przeptywdw pienieznych brutto. Margines ryzyka natomiast ma wysokos¢ zapewniajaca, aby
wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celow wyptacalnosci odpowiadata kwocie, ktorej
zaktad ubezpieczen zazadatby za przejecie i wywiazanie sie ze zobowigzan z tytutu zawartych umow
ubezpieczenia.

Najlepsze oszacowane, ktore jest podstawowym elementem rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
stanowi sume najlepszego oszacowania rezerw na niewyptacone odszkodowania oraz rezerwy sktadek
w ujeciu brutto. Uwzglednia rowniez niewymagalne na dzien wyceny naleznosci i zobowigzania z tytutu
ubezpieczen.

Tabela 36. Wartosc rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci na dzien 31 grudnia 2016 r.
oraz 31 grudnia 2017 r. (dane w tys. z{)

Pozvcia Symbol Koniec okresu Koniec okresu
va pozycji poréwnawczego = sprawozdawczego
Rezer\{vy tec|:|n|c2l:|o—.ubezpleczenlowe —inne niz RO510 244 456 265 667
ubezpieczenia na zycie
Rezerwy techniczrlo—ybezpieczeniqwe - inne niz RO520 241709 262 642
ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem zdrowotnych)
Rezer_wy techniczno-ubezpieczeniowe wyceniane RO530 0 0
facznie
Najlepsze oszacowanie RO540 234566 256 922
Margines ryzyka RO550 7143 5720
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - zdrowotne
(o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia| R0560 2747 3024
na zycie)
Rezer_wy techniczno-ubezpieczeniowe wyceniane RO570 0 0
tacznie
Najlepsze oszacowanie RO580 2474 2775
Margines ryzyka R0O590 273 249

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - na zycie
(z wyh;!c.ze.nlem ubc.azplecz.en zw’lqza.nych z RO600 1257 >121
wartoscia indeksu i ubezpieczen zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - zdrowotne RO610 0 0
(o charakterze ubezpieczen na zycie)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wyceniane RO620 0 0
facznie
Najlepsze oszacowanie R0O630 0 0
Margines ryzyka R0O640 0 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - na zycie RO650 1257 2121

(z wytaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen
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Symbol Koniec okresu Koniec okresu

Pozycja

pozycji porownawczego | sprawozdawczego

zwigzanych z wartoscig indeksu i ubezpieczen
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem

kapitatowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wyceniane ROG60 0 0
facznie
Najlepsze oszacowanie R0O670 1188 2015
Margines ryzyka RO680 69 106

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe -
ubezpieczenia zwigzane z wartoscig indeksu i

. . . X . R0O690 0] 0]

ubezpieczenia zwigzane z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym

Rezeljwy techniczno-ubezpieczeniowe wyceniane RO700 0 0

facznie

Najlepsze oszacowanie RO710 0 0

Margines ryzyka R0720 0 0
Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe RO730 0 0

Szczegdtowe informacje dotyczace wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celow
wyptacalnosci w podziale na poszczegalne linie biznesowe znajdujg sie w Zatgczniku 3 oraz w Zataczniku 4.

Zasady wyceny najlepszego oszacowania

Zobowigzania z tytutu ubezpieczeri innych niz ubezpieczenia na Zycie (z wytaczeniem
zdrowotnych) oraz Zobowigzania z tytutu ubezpieczeri zdrowotnych (o charakterze ubezpieczeri
innych niz ubezpieczenia na Zycie)

Rezerwa skfadek

Prognoza przeptywow pienieznych wykorzystywana przy obliczaniu najlepszego oszacowania rezerwy
sktadek obejmuje co najmniej wszystkie wymienione nizej przeptywy pieniezne w zakresie, w jakim
przeptywy te odnosza sie do obecnych umoéw ubezpieczenia i umow reasekuracji, konieczne
do uregulowania zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych w petnym okresie ich trwania.

Wyptywy:
*  Przyszte odszkodowania i swiadczenia
»  Koszty likwidacji szkod
»= Koszty administracyjne
= Koszty prowizji
» Koszty dziatalnosci lokacyjnej
= Zwroty sktadek w przypadku rezygnacji zumow
» Udziat ubezpieczonych w zysku
Wptywy:
»  Przyszte sktadki
= Zwroty kosztéw prowizji w przypadku rezygnacji z umow
= Regresy
Wartosci przysztych odszkodowan i swiadczen, kosztow likwidacji szkod oraz regresow prognozuje sie
biorgc pod uwage przyszta sktadke zarobiong z obecnych uméw ubezpieczenia i umow reasekuracji
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(tj. rezerwe sktadek obliczong dla celéw rachunkowosci) oraz przewidywania dotyczace ksztattowania
sie wskaznikow szkodowosci w horyzoncie czasowym zgodnym z horyzontem planowania biznesowego.
Rozktad przeptywodw pienieznych dotyczacych przysztych odszkodowan i swiadczen buduije sie biorac
pod uwage rozktad zarabiania sie sktadki (wskazuje na oczekiwany moment zaj$cia szkody) oraz
odpowiednie dane wykorzystywane do obliczenia najlepszego oszacowania rezerwy na niewyptacone
odszkodowania i $wiadczenia (wskazujgce na oczekiwane opodznienie pomiedzy zajsciem szkody
a wyptata odszkodowania lub $wiadczenia).

Rozktad przeptywow pienieznych dotyczacych przysztych kosztow likwidacji szkdd buduije sie bazujac na
informacji dotyczacej rzeczywistych opdznien pomiedzy wyptata odszkodowania lub swiadczenia,
a momentem poniesienia kosztow likwidacji szkod.

Rozktad przeptywow pienieznych dotyczacych regreséw buduje sie biorgc pod uwage biorgc pod uwage
rozktad zarabiania sie sktadki (wskazuje na oczekiwany moment zajscia regresu) oraz odpowiednie dane
wykorzystywane do obliczenia oszacowania regresow (wskazujgce na oczekiwane opoznienie pomiedzy
zajsciem a wyptata regresu).

Wartosci przeptywow z tytutu przysztych kosztow administracyjnych prognozuje sie biorac pod uwage
przysztg sktadke zarobiong z obecnych umdéw ubezpieczenia i umoéw reasekuracji (tj. rezerwe sktadek
obliczong dla celéw rachunkowosci) oraz przewidywania dotyczace ksztattowania sie wskaznikow
kosztéw administracyjnych w horyzoncie czasowym zgodnym z horyzontem planowania biznesowego.
Rozktad przeptywdw pienieznych z tytutu kosztéw administracyjnych buduje sie w oparciu o rozkfad
zarabiania sie sktadki.

Koszty prowizji stanowig niewyptacone prowizje dla posrednikéw, ktorych termin ptatnosci przypada
po ostatnim dniu okresu sprawozdawczego. Rozktad przeptywoéw pienieznych z tytutu prowizji dla
posrednikéw buduije sie w oparciu o rozktad oczekiwanych wptywdw z tytutu przysztych sktadek.
Wartos¢ przeptywow z tytutu przysztych kosztow dziatalnosci lokacyjnej prognozuje sie biorgc pod
uwage dane historyczne dotyczace oraz wszystkie znane zatozenia dotyczace przysztego ksztattowania
sie tych kosztéw. Rozktad przeptywodw pienieznych z tytutu kosztow dziatalnosci lokacyjnej buduije sie
w oparciu o rozktad zarabiania sie skfadki.

Do okreslenia wartosci zwrotu skfadek w przypadku rezygnacji z umow wykorzystuje sie przyszia
sktadke zarobiong z obecnych uméw ubezpieczenia i uméw reasekuradji (tj. rezerwe sktadek obliczona
dla celéw rachunkowosci) oraz zaktadany wskaznik rezygnacji z umow. Rozktad przeptywdw pienieznych
z tytutu zwrotow sktadek w przypadku rezygnacji z uméw odpowiada oczekiwanemu rozktadowi
rezygnacji z umow.

Wartosci przeptywdw pienieznych z tytutu udziatu ubezpieczonych w zyskach Towarzystwa prognozuje
sie w wysokosci wartosci rezerwy na premie i rabaty wyznaczonej dla celéw rachunkowosci. Zaktada sie,
ze przeptywy nastepuja zgodnie z zapisami odpowiednich umdw.

Przyszte sktadki stanowig raty z obowigzujgcych uméw ubezpieczenia i reasekuracji nalezne po ostatnim
dniu okresu sprawozdawczego, ktore nie zostaty do tego dnia optacone. Przyszte sktadki korygowane s3
zgodnie z zatozeniami dotyczacymi oczekiwan co do ich sptaty. Rozktad przeptywow pienieznych
z tytutu przysztych sktadek wyznacza sie w oparciu o daty wymagalnosci tych sktadek.

Do okreslenia wartosci zwrotu prowizji w przypadku rezygnacji z uméw wykorzystuije sie wartos¢ zwrotu
sktadek w przypadku rezygnacji z umow oraz planowany wskaznik kosztow prowizji. Rozktad przysztych
zwrotow prowizji odpowiada rozktadowi rezygnacji w umow.

Rezerwa na niewypfacone odszkodowania i swiadczenia

Prognoza przeptywow pienieznych wykorzystywana przy obliczaniu najlepszego oszacowania rezerwy
na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia obejmuje co najmniej wszystkie wymienione nizej
przeptywy pieniezne w zakresie, w jakim przeptywy te odnosza sie do przeptywow pienieznych
(wyptywow i wptywow) zwigzanych z zaistniatymi i niewyptaconymi szkodami.
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Wyptywy:
*  Przyszte odszkodowania i Swiadczenia
»  Koszty likwidacji szkéd
Wplywy:
= Regresy
Wartosci przysztych odszkodowan i Swiadczen moga by¢ ustalone w oparciu o nastepujace metody:
* metoda chain ladderbazujaca na roku zgtoszenia szkody,
* metoda chain ladderbazujaca na roku wyptaty,
* metoda chain ladderbazujaca na roku wyptaty i zmiany rezerwy,
* metoda chain ladderbazujaca na roku wyptaty z uwzglednieniem inflacji,
* metoda Bornheuttera-Fergusona,
» metoda /ncremental Loss Ratio,
* podstawowa metoda Benktandera,
» zmodyfikowana metoda Benktandera.

Gtowny Aktuariusz bazujac na przeprowadzonych analizach, wiasnym doswiadczeniu i wiedzy na temat
praktyki rynkowej podejmuje decyzje o szacowaniu rezerwy wybrang metoda, tak by oszacowanie
pozwalato na najlepsze odwzorowanie przysztych zobowigzan i tym samym dokfadniejsze oszacowanie
wartosci rezerwy. Na wspotczynniki  przejscia moga zosta¢ natozone dodatkowe warunki,
w szczegolnosci moga zosta¢ dopasowane do krzywej wyktadniczej, potegowej lub innej wskazanej.
Dodatkowo dla kazdej jednorodnej grupy ryzyka wyliczana jest wartos¢ wskaznika na szkody nieobjete
trojkatem - wartos¢ tego wskaznika aplikuje sie poprzez zwiekszenie wspotczynnika przejscia
w ostatnim okresie.

Dla jednorodnych grup ryzyka, dla ktérych Towarzystwo posiada niewystarczajgce dane statystyczne
rezerwe ustala sie ryczattowo jako iloczyn wskaznika ryczattowego i skfadki zarobionej z okresu
ostatnich 12 miesiecy. Wskaznik ryczattowy dla danej grupy ustawowej ustala Gtowny Aktuariusz
bazujac na wtasnym doswiadczeniu, wynikach badania adekwatnosci rezerw i wiedzy na temat praktyki
rynkowej. Wartos¢ przysztych kosztow likwidacji szkdéd okresla sie z doktadnosciag do grupy ustawowej
wykorzystujgc wartosci ryczattdw wyznaczone na potrzeby rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla
celéw rachunkowosci. Wysokos¢ ryczattow obowigzujaca w danym roku kalendarzowym okreslana jest
przez Gtownego Aktuariusza. Rozktad przeptywdw pienieznych dotyczacych przysztych kosztow
likwidacji szkéd buduje sie bazujac na informacji dotyczacej rzeczywistych opdznien pomiedzy wyptata
odszkodowania lub swiadczenia, a momentem poniesienia kosztow likwidacji szkod. Wartosc przysztych
przeptywow wynikajacych z regreséw ustala sie tak samo jak dla celéw rachunkowosci. Rozktad
przeptywow pienieznych dotyczacych regreséw buduje sie z doktadnoscia do grupy ustawowej
(z wyjatkiem grupy ustawowej 14 i 15, ktdre zostaty potraktowane tacznie) bazujac na danych
wykorzystywanych do obliczenia oszacowania regresow (tréjkaty regresowe - wskazuja na opdznienia
miedzy zajsciem a wptata regresu). Dodatkowo, Gtéwny Aktuariusz Towarzystwa dokonuje oceny, czy
przyjete wspodtczynniki rozwoju na bazie historycznych danych s adekwatne iw przypadku, gdy
nastapita istotna zmiana w procesie windykacji regreséw dokonuje odpowiedniej korekty przyjetych
wspotczynnikow.

Zobowigzania z tytutu ubezpieczeri na Zycie

Mimo, iz Concordia Polska TUW prowadzi dziatalnosci jedynie w zakresie ubezpieczern majgtkowych,
identyfikuje zobowigzania z tytutu ubezpieczen na Zzycie. Dotycza one Swiadczen rentowych
przyznawanych z tytutu ubezpieczer odpowiedzialnosci cywilnej (linie biznesowe 4. oraz 8.).
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Najlepsze oszacowanie ustala sie indywidualnie dla kazdej szkody i dla kazdego rentobiorcy w ramach

umowy ubezpieczenia, jako wartos¢ oczekiwang wyptat przysztych rat renty oraz kosztéw likwidacji
szkod.

Wyptaty przysztych rat renty wyznacza sie stosujac tablice trwania zycia w oparciu o ostatnie dostepne
informacje publikowane przez Gtowny Urzad Statystyczny oraz techniczna stope oprocentowania
i stope indeksacji swiadczen rentowych, ktdére okreslane s3 na podstawie informacji na temat rynkowych
stop procentowych, informacji na temat stopy zwrotu z lokat stanowigcych pokrycie rezerwy na
skapitalizowang wartos¢ rent za okres ostatnich 36 miesiecy, informacji na temat dtugoterminowych
prognoz stopy inflacji i wiedzy na temat praktyki rynkowej. Prognozowane przeptywy z tytutu kosztéw
likwidacji szkod ustala sie jako iloczyn prognozowanych przeptywéw wyptat przysztych rat rent oraz
odpowiedniej dla danej linii biznesowej stopy kosztow likwidacji szkéd.

Zasady wyceny marginesu ryzyka

Margines ryzyka obliczany jest zgodnie z zapisami artykutow 37-39 Rozporzadzenia delegowanego, przy
zastosowaniu podejscia wykorzystujacego koszt kapitatu. Margines ryzyka opiera sie na wyliczeniach
kapitatowego wymogu wyptacalnosci wedtug formuty standardowej. Towarzystwo prognozuje wymogi
na kolejne lata dla kazdego modutu ryzyka (z wyjatkiem ryzyka rynkowego), a nastepnie alokuje
do poszczegolnych linii  biznesowych. Do naliczen stosowane s3 uproszczenia, ktére polegaja
na wykorzystaniu czynnikow ryzyka wcelu przyblizenia wartosci czesci komponentéw przysztych
kapitatowych wymogow wyptacalnosci.

Dodatkowe oswiadczenia dotyczace wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Towarzystwo nie stosuje:
= uproszczonych metod do obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
» korekty dopasowujacej, o ktdrej mowa w art. 77b Dyrektywy,
= korekty z tytutu zmiennosci, o ktérej mowa w art. 77d Dyrektywy,

» przejsciowej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka, o ktérej mowa
w art. 308c Dyrektywy,

* przejsciowego odliczenia, o ktorym mowa w art. 308d Dyrektywy.

Istotne zmiany w zatozeniach przyjetych wramach obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
w poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego

W ramach obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w okresie sprawozdawczym w poréwnaniu
do poprzedniego okresu sprawozdawczego wsrdd istotnych zmian w przyjetych zatozeniach nalezy
wymieni¢ w zakresie najlepszego oszacowania rezerwy skitadek aktualizacje zatozenn dotyczacych
szkodowosci i kosztéw pochodzacych z plandw finansowych oraz aktualizacje wskaznikow rezygnacji
z umdw w oparciu o zgromadzone dane historyczne. W przypadku najlepszego oszacowania rezerwy na
niewyptacone odszkodowania i S$wiadczenia aktualizacji ulegt rozktad oczekiwanych wyptat
odszkodowan i Swiadczen.

W zakresie obliczania marginesu ryzyka nie zaszty istotne zmiany w przyjetych zatozeniach
w poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego.
Niepewnos¢ zwigzana z wartoscig utworzonych rezerw
Niepewnos¢ zwigzana z wartoscig utworzonych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych wynika
z nastepujacych kwestii:

*= terminodw, czestotliwosci i dotkliwosci zdarzen ubezpieczeniowych,

= kwot roszczen, wtym niepewnos¢ dotyczaca inflacji roszczen i okresu potrzebnego
na uregulowanie i wyptacenie roszczen,

= kwoty wydatkdw, o ktarych mowa w artykule 78 Rozporzadzenia delegowanego,
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= zmian w otoczeniu ekonomicznym oraz zachowan ubezpieczajacych.

Niepewnos¢ zwigzana z wartoscig utworzonych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych wynika réwniez z
niepewnosci zmian prawnych, dotyczacych szczegdlnie linii biznesowej 4. Dla linii biznesowej
7 dodatkowa niepewnos¢ dotyczy zmian klimatycznych. Ryzyko to zostato zmitygowane poprzez
ostrozne oszacowanie przeptywow szkod, w szczegdlnosci w linii biznesowej 4 oraz poprzez zatozone
wskazniki szkodowosci.

Istotne réznice miedzy wycena rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci
a wycena dla celéw rachunkowosci

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celow wyptacalnosci obejmujg margines ryzyka oraz najlepsze
oszacowanie, ktore rowne jest oczekiwanej wartosci obecnej przysztych przeptywow pienieznych, ktére
podlegaja dyskontowaniu przy zastosowaniu struktury terminowej stopy wolnej od ryzyka publikowanej
przez EIOPA. Rezerwy ustalane dla celow rachunkowosci nie zawierajg marginesu ryzyka. Dla celow
rachunkowosci rezerwa na niewypfacone odszkodowania i $wiadczenia szacowana jest jako suma
nominalnych przysztych wyptat ustalonych z zastosowaniem ostroznej wyceny. Dyskontowanie ma
zastosowanie jedynie w przypadku rezerwy na skapitalizowang wartos¢ rent i wtym przypadku
stosowane s3 state stopy techniczne. Dodatkowo, oszacowane regresy i odzyski, ktére ujmowane s3
w wyliczeniu rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia dla celéw wyptacalnosci, nie s3
uwzgledniane w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci.

RozZnice jakosciowe w wycenie przedstawia ponizsza tabela odpowiednio dla najlepszego oszacowania
rezerwy sktadek, rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia oraz rezerwy z tytutu
ubezpieczen na zycie.

Tabela 37. Réznice jakosciowe w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Najlepsze

: Dla celow wyptacalnosci Dla celéw rachunkowosci
oszacowanie

sktadka przypisana przypadajaca na przyszte

Przyszte $wiadczenia i koszty przy okresy sprawozdawcze, roztozona
planowanej szkodowosci oraz proporcjonalnie do ponoszonego ryzyka lub
prognozowanych rezygnacjach z uméw, przy | do okresu na jaki zostata przypisana;
uwzglednieniu inkasa prowizji dla moze by¢ interpretowana jako przyszte
Rezerwa sktadek | posrednikéw oraz premii i rabatow dla $wiadczenia i koszty przy zatozeniu braku
ubezpieczonych rezygnacji z umoéw i szkodowosci 100%, bez

uwzglednienia inkasa prowizji dla posrednikéw

Przyszte sktadki przy uwzglednieniu inkasa Brak odpowiednika

Dyskontowanie przeptywow Brak odpowiednika

Przyszte Swiadczenia zawierajg margines

Przyszte swiadczenia . .
bezpieczenstwa

Koszty likwidacji szkod:
a) ryczattowy koszt likwidacji szkody
przypadajacy na jedng szkode -

Re zerw;a na Koszty likwidacji szkod: w przypadku rezerwy na koszty likwidacji
nldewzpdacone, koszt likwidacji szkody przypadajacy na 1zt szkdd zgtoszonych i niewyptaconych,
odszkodowania wyptaconych odszkodowan b) koszt likwidacji szkody przypadajacy na1

| Swiadczenia zt wyptaconych odszkodowan -
w przypadku rezerwy na koszty likwidacji

dla szkdd zaistniatych i niezgtoszonych

Oszacowane regresy i odzyski Brak odpowiednika
Dyskontowanie przeptywow Brak odpowiednika
Rezerwa z tytutu
ubezpieczen na Dyskontowanie przeptywow zmienng stopg | Dyskontowanie przeptywdw stata stopa

zycie
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RozZnice wartosciowe w wycenie z wyodrebnieniem istotnych linii biznesowych zostaty przedstawione

w ponizszej tabeli.

Tabela 38. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe w ujeciu brutto na dzier 31 grudnia 2017 r. (dane w tys. zt)

Wartosc bilansowa wg Wyptacalnosc i

Wartosc bilansowa
wg sprawozdania

statutowego
Linie biznesowe _
NS W tym: W tym:
Wycena dla ; ; Rezerwy - wycena dla
A najlepsze margines . ,
celow ; celéw rachunkowosci
) . o0Sszacowanie ryzyka
wyptacalnosci
[4] Ubezpieczenia OC z tyt.
uzytkowania pojazdow 41025 39980 1045 66147
mechanicznych
[5] Pozostate ubezpieczenia 48122 47079 1043 72 972
pojazdow
[7] Ubezpieczenia od ognia i
pozostatych szkdd 134 521 132 455 2066 204338
rzeczowych
[8] Ubezpieczenia OC ogdlnej 35874 34635 1239 61533
Pozostate linie 8 246 7564 682 23788
Suma 267788 261713 6 075 428778

Kwoty nalezne z umow reasekuracji

Kwoty nalezne z umow reasekuracji oblicza sie osobno z tytutu kazdej z rezerw (z wyjatkiem marginesu
ryzyka). Odpowiadajg wartosci biezgcej przysztych przeptywdw pienieznych z tytutu ptatnosci
rekompensat dotyczacych roszczenn uwzglednionych w odpowiedniej rezerwie. Przeptywy pieniezne
sktadajgce sie na kwoty nalezne z umow reasekuracji wyznacza sie na podstawie przeptywdow
pienieznych wykorzystywanych do obliczenia najlepszego oszacowania odpowiedniej rezerwy. Rozkfad
przeptywow pienieznych wyznacza sie biorgc pod uwage rozktad przeptywow pienieznych brutto oraz
informacje dotyczace rzeczywistych momentow rozliczen z tytutu umow reasekuracji. Przeptywy
dyskontowane s3 zgodnie ze strukturg terminowg stopy procentowej wolnej od ryzyka publikowana
przez EIOPA.

Kwoty nalezne podlegajg korekcie z tytutu oczekiwanej straty wynikajace z niewykonania zobowigzania
przez kontrahenta. Korekta ta uwzglednienia ocene prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania
przez kontrahenta, stope odzysku oraz samg wartos¢ kwot naleznych od danego kontrahenta. Korekte
oblicza sie osobno dla kazdego kontrahenta i kazdej linii biznesowe;j.

Tabela 39. Wartosci kwot naleznych wyznaczonych na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz 31 grudnia 2017 r.
(dane w tys. zt)

Pozvcia Symbol ~ Koniec okresu Koniec okresu
va pozycji porownawczego | sprawozdawczego
Kwo.ty palezne zumoéw reas:ekuraql dla zobowiazan RO270 97348 -3217
wynikajacych z ubezpieczen:
Innych niz ubezpieczenia na zycie i zdrowotnych o
charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na R0280 97233 -3361
zycie
Innych niz ubezpieczenia na zycie z wytgczeniem RO290 97 251 3282
zdrowotnych
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz RO300 -19 -79
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Symbol  Koniec okresu Koniec okresu

Pozycja .. ;
pozycji poréwnawczego sprawozdawczego

ubezpieczenia na zycie

Na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczeri na
zycie z wytgczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen RO310 16 144
zwigzanych z wartoscig indeksu i ubezpieczen zwigzanych
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie R0320 0 0

Na zycie z wytgczeniem zdrowotnych oraz
ubezpieczen zwigzanych z wartoscia indeksu i RO330 16 14ts
ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym

Na zycie zwigzanych z wartoscig indeksu i zwigzanych z RO340 0 0
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Szczegotowe informacje dotyczace kwot naleznych z umow reasekuracji w podziale na poszczegolne
linie biznesowe znajduja sie w Zataczniku 3 oraz w Zataczniku 4.

IV.3 Inne zobowigzania

Zobowigzania inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe s3 wyceniane w wartosci godziwej,
tj. wkwocie, za jaka na warunkach rynkowych mogtyby one zosta¢ przeniesione lub rozliczone
pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakgiji.

Wycena zobowigzan dokonywana jest w sposab hierarchiczny, tzn.:

*= przy wykorzystaniu cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach dla takich samych
sktadnikow zobowigzan,

» jesli korzystanie z cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach dla takich samych
zobowigzan nie jest mozliwe, pod uwage brane sg ceny notowane na aktywnych rynkach dla
podobnych sktadnikéw zobowigzan z zastosowaniem korekt odzwierciedlajacych roznice,

= wpozostatych przypadkach korzysta sie z alternatywnych metod wyceny (o ile przepisy
szczegolne nie stanowig inaczej), przy czym w maksymalny sposéb wykorzystuje sie potrzebne
do wyceny informacje rynkowe, minimalizujac wykorzystanie parametréw specyficznych
dla podmiotu.
Po poczatkowym ujeciu, przy wycenie zobowigzan nie dokonuje sie korekt uwzgledniajgcych zmiane
zdolnosci kredytowej Spotki.
W 2017 r. Towarzystwo nie dokonato istotnych zmian w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny
innych zobowigzan.

Tabela 40. Zobowigzania w ujeciu wyceny do celéw wyptacalnosci (dane w tys. zt)

: Symbol Koniec okresu Koniec okresu

Pozycja " a
pozydiji poréwnawczego sprawozdawczego

Rezer\{vy technlczpo—.ubezpleczenlowe - inne niz RO510 44 1456 265 667
ubezpieczenia na zycie
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - na zycie
(z wytgczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen
zwigzanych z wartoscia indeksu i ubezpieczen RO650 1257 2121
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym)
Zobowigzania warunkowe RO740 122 0
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Symbol Koniec okresu Koniec okresu

Pozycja .. .
pozycji poréwnawczego sprawozdawczego

Pozosﬁa’re rezerwy (inne niz techniczno- RO750 > 404 5 031
ubezpieczeniowe)

Zoboquarna wynikajace ze swiadczen emerytalnych dla RO760 1848 0
pracownikow

Zobowigzania z tytutu depozytdw reasekuratorow RO770 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0O780 10 594 10 406
Instrumenty pochodne R0O790 0 0
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych R0O800 17 18
Zobowq__zanm finansowe inne niz zobowiazania wobec ROS10 0 0
instytucji kredytowych

Zobovylazanlg z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikow RO820 4591 5747
ubezpieczeniowych

Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej RO830 143 630 37573
Pozosﬁa}e zp_boww]zama (_Ijandlowe, inne niz z tytutu ROS%0 5502 5132
ubezpieczen i reasekuracji)

Zobowigzania podporzadkowane RO850 13 464 12 664
Zobowigzania podporzadkowane uwzglednione ROS70 11668 12136
w podstawowych srodkach wtasnych

Pozos'ta’re zobowigzania (niewykazane w innych ROS80 0 0
pozycjach)

Zobowigzania ogétem R0900 424 885 345259

* Zobowigzania wynikajace ze swiadczeri emerytalnych dla pracownikéw w okresie porownawczym zaprezentowano w wyniku bfednej interpretacji
zapisow. Wartosc ta powigzana jest z programem emerytalnym w zwigzku z tym zostata wyodrebniona nieprawidfowo.

Zobowigzania warunkowe

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Na dzien bilansowy nie wystepujg zobowigzania warunkowe.

B Rdznice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypftacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Na dzien bilansowy nie wystepujg zobowigzania warunkowe.
Pozostate rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe)

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Rezerwy tworzy sie na zdarzenia przyszte, ktorych konsekwencjg jest wydatkowanie w przysztosci
srodkéw pienieznych, a zwigzane jest gtdwnie z ujeciem kosztow zwigzanych z wynagrodzeniami
(premie pracownicze, premie sprzedazowe, przewidywane do poniesienia inne koszty).

Wycene do wartosci godziwej ustalono w wysokosci jak najbardziej zblizonych szacunkow naktadow
niezbednych do wypetnienia obowigzkow.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Zrédtem danych do wyliczenia rezerwy urlopowej s3 jednostkowe dane dotyczace liczby dni urlopu
wypoczynkowego (zalegtego i biezgcego) pracownika oraz wynagrodzenie stanowigce podstawe
do wyliczenia rezerwy, zawarte w systemie kadrowo-ptacowym.
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Rezerwy na inne obowigzkowe swiadczenia dla pracownikow

Zrédtem danych do wyliczenia rezerw na $wiadczenia pracownicze takich jak nagrody jubileuszowe,
oprawy emerytalne, odprawy posmiertne czy odprawy rentowe sg dane dotyczace cech poszczegolnych
pracownikow takich jak staz pracy, wiek, pte¢, podstawa swiadczen pracowniczych.

Tabela 41. Rezerwa na niewykorzystane urlopy i rezerwa na $wiadczenia pracownicze do celéw wyptacalnosci

(dane w tys. zt)

Koniec okresu

FEEAE sprawozdawczego
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 877
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 1376
Nagrody jubileuszowe 1041
Odprawa emerytalna 222
Odprawa rentowa 12
Odprawa posmiertna 101

Rezerwy na wynagrodzenia

Towarzystwo tworzy rezerwy na wynagrodzenia obejmujace w szczegdlnosci: rezerwe na nagrody
uznaniowe dla pracownikéw podlegajacych rocznej ocenie okresowej oraz rezerwy na wyptate premii
(w tym premii rocznej dla osdb Zarzadzajacych).

Szczegotowe zasady ustalania wysokosci poszczegolnych rezerw wynikajg z przyjetych w Towarzystwie
zasad premiowania. Zgodnie z najlepsza wiedza kierownictwa, ustalone na dzien 31 grudnia 2017 r.
rezerwy na wynagrodzenia odpowiadajg ich wartosci godziwej.

B. RozZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypftacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Pozostate rezerwy dla potrzeb wyptacalnosci wyceniono analogicznie jak w sprawozdaniu statutowym.
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Obejmuje réznice przejsciowe wiarygodnie prognozowanych réznic wynikajgcych z odmiennego
momentu rozliczania obcigzenia podatkowego.

B Rdznice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypftacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Dla potrzeb wyptacalnosci dokonano kompensaty aktywéw z rezerwami odmiennie niz w sprawozdaniu
statutowym, w ktorym aktywa i rezerwy obejmujgce odmienny moment rozliczania obcigzenia podatku
dochodowego wykazuje sie oddzielnie.

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Zobowigzania obejmujgce pfatnosci z tytutu kart kredytowych, dla ktorych identyfikuje sie brak
oczekiwanych istotnych réznic pomiedzy wartoscia bilansowa a godziwg, wynikajacy z
krotkoterminowego charakteru instrumentu, przyjmuje sie w wartosci wykazywanej w sprawozdaniu
statutowym, jako w przyblizeniu zgodnej z wycena godziwa.

B. RozZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wyptacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Wycena dla potrzeb wyptacalnosci jest analogiczna jak w przypadku wyceny na potrzeby sprawozdania
statutowego.
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Zobowiazania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikow ubezpieczeniowych

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Brak aktywnego rynku dla tego typu zobowigzann powoduje, ze do ich wyceny do wartosci godziwej
wykorzystywane s3 alternatywne metody wyceny. Wycene do wartosci godziwej ustalono w oparciu o
przeprowadzone analizy wptywu przeterminowania na wartos¢ rynkowa zobowigzania, uwzgledniajac
wartosci pienigdza w czasie oraz weryfikacji istotnosci wptywu dyskonta na date bilansowa. O ile
wystepuijace réznice uznano za istotne, zobowigzania podlegaty korekcie. Dla celéw wyptacalnosci kwota
zobowigzan ze sprawozdania statutowego zostata pomniejszona o przyszte zobowigzania uwzglednione
w wycenie najlepszego oszacowania rezerwy skfadek oraz skorygowana z tytutu dyskonta
oczekiwanych przeptywow pienieznych. Do dyskontowania zobowigzan Towarzystwo wykorzystuje
strukture terminowa stopy procentowej wolnej od ryzyka publikowang przez EIOPA.

B RdzZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypftacalnosc i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Na potrzeby sprawozdania statutowego zobowigzania z tytutu ubezpieczen wycenia sie w wartosci
nominalnej.

Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Wycene do wartosci godziwej ustalono w oparciu o przeprowadzone analizy wptywu przeterminowania
na wartos¢ rynkowg zobowigzania uwzgledniajac wartosci pienigdza w czasie oraz weryfikacji istotnosci
wptywu dyskonta na date bilansowa. O ile wystepujace roznice uznano za istotne zobowigzania
podlegaty korekcie. Kwota zobowigzan ze sprawozdania finansowego zostata umniejszona o przyszte
zobowigzania uwzglednione w wycenie kwot naleznych z tytutu reasekuracji. Wartos¢ te dodatkowo
skorygowano z tytutu dyskonta prognozowanych przeptywow pienieznych. Do dyskontowania
zobowigzan Towarzystwo wykorzystuje strukture terminowa stopy procentowej wolnej od ryzyka
publikowang przez EIOPA.

B. RdzZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wyptacalnosci i przy wycenie na
potrzeby sprawozdania finansowego

Zobowigzania z tytutlu reasekuracji w sprawozdaniu statutowym wykazuje sie w wielkosciach
nieuregulowanego udziatu reasekuratora w sktadce przypisanej o ile nie ulegty przeterminowaniu.

Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu ubezpieczen i reasekuracji)

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Wycene do wartosci godziwej przeprowadzono z uwzglednieniem analizy oczekiwanego terminu ich
zapfaty oraz przeterminowania. Wykazywane s3 w wartosci zgodnej ze sprawozdaniem statutowym.

B Rdznice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Wycena dla celéw wyptacalnosci ustalana jest analogicznie, jak w przypadku wyceny na potrzeby
sprawozdania statutowego.

Zobowigzania podporzadkowane

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Ujmuje sie w bilansie w wartosci godziwej ustalonej na podstawie zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych przy zastosowaniu stopy procentowej wolnej od ryzyka powiekszonej o marze na ryzyko.
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B. Rdznice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wyptacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Zastosowanie wyceny wg skorygowanej ceny nabycia dla celdow sporzadzania sprawozdania
statutowego spowodowato umniejszenie pozycji wycenianej dla celéw wyptacalnosci.

Zobowigzania podporzadkowane nieuwzglednione w podstawowych srodkach wtasnych

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosd i kondydji finansowej

Pozycja ta obejmuje roznice pomiedzy wyceng zobowigzania podporzadkowanego a kwota zobowiazan
podporzadkowanych uwzglednionych w podstawowych srodkach wiasnych.

B. RozZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wyptacalnosci i przy wycenie na
potrzeby sprawozdania finansowego

Dla potrzeb sprawozdania statutowego pozyczke podporzadkowana wycenia sie wedtug skorygowanej
ceny nabycia.

Zobowigzania podporzadkowane uwzglednione w podstawowych srodkach wtasnych

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Pozycja ta obejmuje kwote dopuszczong do uwzglednienia w podstawowych srodkach witasnych
ustalong zgodnie z limitami ilosciowymi okreslonymi w artykule 82 Rozporzadzenia delegowanego.

B. RozZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wyptacalnosc i przy wycenie na
potrzeby sprawozdania finansowego

Dla potrzeb sprawozdania statutowego pozyczke podporzadkowang wycenia sie wedtug skorygowanej
ceny nabycia.

Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach)

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wypftacalnosci i kondycji finansowej

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow, ktore stuzg rozliczaniu w czasie dla celéw wyptacalnosci
wyceniono w wartosci zerowej. Na okres sprawozdawczy Towarzystwo nie wykazuje zobowigzan z
tytutu leasingu finansowego i operacyjnego.

B Rdznice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Dla celéw wyptacalnosci Towarzystwo zarachowane prowizje reasekuracyjne wycenito w wysokosci ,,0".
Roznice w wycenie spowodowaty zmniejszenie pozycji wycenianych dla celow sprawozdania
statutowego. Ponadto dokonano eliminacji stanu zobowigzan funduszu prewencyjnego oraz
zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych.

Tabela 42. Istotne roznice wwycenie innych zobowigzan dla celow rachunkowosci oraz dla celow
wyptacalnosci na dzien 31 grudnia 2017 r. (dane w tys. zt)

Spisanie

PEESY funduszy
kacja specjalnego
przeznaczenia

Przychody
przysztych
okresow

Wycena wg Roznice Wycena wg

Wyptacalnosc¢ II

Zobowiazania - Pozycje sprawozdania|| wynikajace
statutowego zZ wyceny

Pozostate rezerwy (inne
niz rezerwy techniczno- 6010 -79 5931
ubezpieczeniowe)

Rezerwy z tytutu
odroczonego podatku 1596 10 292 -1482 10 406
dochodowego
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Spisanie

Reklasyfi funduszy
kacja specjalnego
przeznaczenia

Wycena wg Roéznice Przychody
przysztych

okresow

Wycena wg
Wyptacalnosc II

Zobowiazania - Pozycje sprawozdania|| wynikajace
statutowego z wyceny

Zobowiagzania wobec

instytucji kredytowych 18 18

Zobowigzania z tytutu
ubezpieczen i wobec
posrednikow
ubezpieczeniowych

15520 -9773 5747

Zobowigzania z tytutu

oy . 189 034 -151 461 37573
reasekuracji biernej

Pozostate zobowigzania
(handlowe, inne niz z
tytutu dziatalnosci
ubezpieczeniowej)

5132 5132

Zobowigzania

podporzadkowane 12613 51 12 664

Pozostate zobowigzania
(niewykazane w innych 29 043 -2 381 -26 662 0
pozycjach)

Suma 258966 | -150970| -1482 -2381| -26662 7747

Zobowigzania wykazywane w kolumnie ,,Wycena wg sprawozdania statutowego” pochodzg ze sprawozdania
finansowego za 2017 r. i zostaty zaprezentowane w odpowiadajgcych im pozycjach bez dokonywania korekt,
jakie bytyby wymagane dla potrzeb wypfacalnosci. Suma zobowiazan jest rowna sumie wartosci pasywow
wykazywanych w sprawozdaniu statutowym w pozycjach pasywow (B. Zobowigzania podporzadkowane”,, F.
Pozostate rezerwy” ,, H. Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne” oraz ,|. Rozliczenia miedzyokresowe”).

Zrodta powstania rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego tworzy sie w odniesieniu do mozliwych do odliczenia przysztych
zyskoéw podatkowych mozliwych do odliczenia w przysztosci.

Podstawa do tworzenia aktywow sa rdznice przejsciowe obejmujgce gtéwnie wycene lokat oraz rezerwy
na swiadczenia pracownicze i pozostate rezerwy obejmujace koszty administracyjne.

Roznice przejsciowe miedzy podatkowag a bilansowg wartoscig instrumentéow finansowych moga
podlegac¢ odwroceniu juz w kolejnym roku podatkowym w momencie ich zbycia odmiennie od aktywdw
ustalanych na Swiadczenia pracownicze, ktorych realizacja odbywa sie w dtugim terminie takze
w momencie wyptaty Swiadczenia lub utraty przez pracownika prawa do tego swiadczenia. Ustalone
w sprawozdaniu statutowym aktywa korygowane sg w zwigzku ze zmiang metod wyceny dla potrzeb
wyptacalnosci oraz wyeliminowaniem niektorych pozyciji.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego wymagajacej w przysztosci zaptaty, wzwigzku z wystepowaniem dodatnich rdznic
przejsciowych, to jest réznic, ktére spowoduja zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego
w przysztosci. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest ujmowana dla wszystkich
przejsciowych roznic do opodatkowania.

Dodatnie rdznice przejsciowe s3 ustalane metoda bilansowg z uwzglednieniem roznic pomiedzy
wartoscig ksiegowg a wartoscig podatkowa aktywow i pasywow.

Podstawg ustalenia rezerwy z tytutu podatku odroczonego s3 roznice przejsciowe wynikajace gtownie
z wyceny lokat, oraz pozostatych pozycji.

Ustalona rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie podlega dyskontowaniu.
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Ustalona w bilansie statutowym rezerwa jest korygowana na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci
w zwigzku ze zmiang metod wyceny aktywdw i zobowigzan oraz wyeliminowaniem niektérych pozycji
pochodzacych ze sprawozdania statutowego.

Towarzystwo prezentuje wyniki wyceny aktywoéw i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego w bilansie
statutowym bez kompensowania, jako aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz
rezerwy z tytutu podatku odroczonego. W sprawozdaniu dla celéw wyptacalnosci oraz na potrzeby
kalkulacji wysokosci srodkow wiasnych dokonywana jest kompensata a skompensowana wartos¢ ujeta
zostata w zobowigzaniach.

Tabela 43. Zrédta powstania rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (dane w tys. zt)

Aktywa z tytutu Rezerwy z tytutu

Pozvcia odroczonego odroczonego
va podatku podatku
dochodowego dochodowego

Instrumenty finansowe 303 1451
Inne rezerwy 1179 145
Wartosci zaprezentowane w sprawozdaniu statutowym 1482 1596
Kompensata dla potrzeb wyptacalnosci 0 13

Roznice wynikajace z wyceny aktywow dla potrzeb

. 0 -56 363
wyptacalnosci
Roéznice Wyrllllfa;agce z wyceny zobowigzan dla potrzeb 0 66 656
wyptacalnosci
Wartosc ujeta dla celow wyptacalnosci 0] 10 406

Informacje na temat stosowanych zatozen i ocen, w tym dotyczacych przysztych i innych istotnych
zrodet niepewnosci oszacowania

Towarzystwo na biezgco dokonuje przegladu metod wyceny mozliwych do zastosowania
dla poszczegolnych zobowigzan, przy jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki rynku oraz charakteru
rozpatrywanych zobowigzan.

Zobowigzania z tytulu ubezpieczeri i wobec posrednikow ubezpieczeniowych, Pozostate
zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Brak aktywnego rynku dla tego typu zobowigzan powoduje, ze do ich wyceny do wartosci godziwej
wykorzystywane s3 alternatywne metody wyceny.

Niepewnos¢ wyceny poszczegolnych rodzajow zobowigzan wiagze sie z ryzykiem walutowym oraz
ryzykiem stopy procentowej.

Zmiennos¢ otoczenia gospodarczego powoduje takze, ze wartos¢ zobowigzan ustalona na dzien
bilansowy, przy ewentualnej zmianie tych wspotczynnikéw, mogtaby odbiegac od rzeczywistej wartosdi,
za jaka na warunkach rynkowych mogtyby one zosta¢ wymienione miedzy zainteresowanymi i dobrze
poinformowanymi stronami.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. wszystkie ponizsze zobowigzania zostaty wycenione do wartosci godziwej
przy zastosowaniu alternatywnych metod wyceny.

Pozostate rezerwy
Rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz pozostate swiadczenia

Niepewnos¢ wyceny rezerwy na niewykorzystane urlopy wiaze sie z przyjetymi przez Towarzystwo,
aktualnymi na dzien bilansowy: liczba niewykorzystanych dniu urlopu oraz poziomem wynagrodzen
poszczegolnych pracownikéw, ktére w przysztosci moga ulec zmianie. Ponadto niepewnos¢ rezerwy
na swiadczenia pracownicze jest zwigzana z przyjetymi przez Towarzystwo zatozeniami dotyczacymi
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fluktuacji pracownikow, programu nagréd jubileuszowych czy zatozeniami dotyczacymi smiertelnosci,
inwalidztwa i stopy dyskontowej.

Rezerwy na wynagrodzenia

Szczegdtowe zasady ustalania wysokosci poszczegolnych rezerw wynikaja z przyjetych w Towarzystwie
zasad premiowania. Towarzystwo nie identyfikuje braku informacji na temat ostatecznej realizacji
poszczegodlnych parametrow bedacych podstawa do wyznaczenia nagrod i premii, ktora powodowatby
niepewnos¢ w zakresie wyceny rezerw na wynagrodzenia.

Inne rezerwy

Towarzystwo utworzyto inne rezerwy zwigzane z zarachowaniem odpowiednich kosztow do okresu
sprawozdawczego i nie identyfikuje braku informacji na temat ostatecznej realizacji poniesienia tych
kosztow.

IV.4 Alternatywne metody wyceny

Towarzystwo dokonujgc wyceny aktywow i zobowigzan kieruije sie hierarchig wyceny wskazang w sekgiji IV 3.

Jezeli nie jest mozliwe zastosowanie do wyceny cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych
samych lub podobnych aktywow albo zobowigzan Towarzystwo stosuje alternatywne metody wyceny.

Wartos¢ godziwa aktywow i pozostatych zobowigzan, dla ktérych konieczne jest zastosowanie
alternatywnych metod wyceny, wymaga dokonania estymacji oraz przyjecia okreslonych zatozen.

Szacunki i zatozenia przyjmowane do wyceny oparte sg na doswiadczeniu wynikajagcym z analiz danych
historycznych mozliwych do zaobserwowania, ktore moga ulega¢ zmianom na skutek przysztych
zdarzen wynikajacych ze zmian otoczenia, przyjmowane jednak na dzien sporzadzania sprawozdania
uwzgledniajg zaktadang niepewnos¢ i poziom ryzyka.

Aktywa i zobowigzania, do ktorych majg zastosowanie alternatywne metody wyceny wraz
uzasadnieniem zastosowania tych metod przedstawiajg odpowiednio ponizsze tabele.

Tabela 44. Alternatywne metody wyceny stosowane dla aktywow

Rodzaj aktywa ‘ Opis metody wyceny oraz uzasadnienie jej stosowania

Wyposazenie gr. 8 - wyceny dokonuje sie na podstawie przegladu, a
w konsekwencji ustalenia $redniego czasu uzywania wyposazenia na
podstawie danych historycznych, dla nowych przedmiotow.

Dla wyposazenia w petni zamortyzowanego, ktére jest uzywane przez
Towarzystwo, wycene przeprowadza sie w oparciu o wskaznik ustalony na
podstawie rzeczywistego okresu uzytkowania oraz przeprowadzanej analizy
mozliwosci sprzedazy tych sktadnikoéw majatku.

Nieruchomosci, maszyny i urzadzenia
do uzytku wiasnego

Akcje nienotowane, dla ktérych nie istnieje cena rynkowa, wycenia sie do
wartosci godziwej stosujgc alternatywny model wyceny bazujacy na udziale
Towarzystwa w kapitale wtasnym emitenta akcji oraz metodzie mnoznikow
spotek porownywalnych.

Akcje - nienotowane

Wartos¢ godziwa obligacji komunalnych, jezeli nie jest mozliwe ustalenie
ceny przy wykorzystaniu analizy podmiotow porédwnywalnych pod
wzgledem charakteru dziatalnosci oraz wielkosci emitenta, ktorego obligacje
byty przedmiotem niedawnej transakgji, ustala sie poprzez dodanie do stopy
wolnej od ryzyka marzy z momentu zakupu instrumentu, wraz z korekta o
zmiane ryzyka kredytowego.

Obligacje komunalne

Jezeli nie bylo mozliwe ustalenie ceny przy wykorzystaniu analizy
podmiotéw poréwnywalnych pod wzgledem charakteru dziatalnosci oraz
wielkosci emitenta, ktorego obligacje byly przedmiotem niedawnej
transakgji, wartos¢ godziwa ustala sie poprzez dodanie do stopy wolnej od
ryzyka marzy z momentu zakupu instrumentu, wraz z korekta o zmiane
ryzyka kredytowego.

Obligacje korporacyjne
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Rodzaj aktywa

Fundusze inwestycyjne

Opis metody wyceny oraz uzasadnienie jej stosowania

Z uwagi na brak aktywnego rynku, wartos¢ godziwg posiadanych jednostek
uczestnictwa ustala sie woparciu o ceny publikowane przez fundusz
inwestycyjny, ustalone przez fundusz inwestycyjny na podstawie wartosci
aktywow netto tego funduszu, przypadajacych na jednostke. Wyceny tej
dokonuije sie na podstawie ostatnich dostepnych sprawozdan funduszu.

Depozyty bankowe inne niz srodki
pieniezne

Ze wzgledu na brak aktywnego i regularnego rynku depozyty bankowe
wycenia sie do wartosci godziwej z zastosowaniem metody oczekiwanych
przysztych przeptywdw dyskontowanych biezgcymi stopami rynku
miedzybankowego. Jezeli w wyniku, przeprowadzonych analiz réznice
pomiedzy sprawozdaniem statutowym s3 nieistotne, prezentuje sie je
w wielkosci ujetej w sprawozdaniu statutowym.

Naleznosci z tytutu ubezpieczen
(w tym od ubezpieczajacych i
posrednikow ubezpieczeniowych)

Wycene do wartosci godziwej ustala sie na podstawie kwoty wymaganej
zaptaty skorygowane;j o odpisy aktualizujgce
z uwzglednieniem dyskonta prognozowanych przeptywow pienieznych,
obejmujgcych  spodziewane  koszty  egzekucji tych  naleznosci
(monitorowania, windykacji przedsadowej), o ile wptyw jest istotny.

Naleznosci z tytutu reasekuracji

Wycene do wartosci godziwej ustala sie na podstawie kwoty wymaganej
zaptaty skorygowanej o odpisy aktualizujace z uwzglednieniem dyskonta
prognozowanych przeptywow pienieznych.

Pozostate naleznosci (handlowe, inne

niz z tytutu ubezpieczen i
reasekuracji)

Pozostate naleznosci wycenia sie wedtug wartosci godziwej obejmujac
naleznosci zaréwno wymagalne jak i przeterminowane, przy uwzglednieniu
odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci.

Tabela 45. Alternatywne metody wyceny stosowane dla zobowigzan

Rodzaj zobowigzania

Opis metody wyceny oraz uzasadnienie jej stosowania

Zobowiazania wynikajace ze
Swiadczen emerytalnych dla
pracownikow

Wartos¢ rezerwy na niewykorzystane urlopy uznaje sie zgodnie z MSR 19.
Koszty odpraw emerytalnych i swiadczen posmiertnych oszacowane
metodami aktuarialnymi rozpoznaje sie memoriatowo zgodnie z MSR 19
przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnier jednostkowych.
Rezerwy na odprawy emerytalne i Swiadczenia posmiertne szacowane s3
metodami aktuarialnymi z zastosowaniem odpowiednich technik i zatozen
aktuarialnych (stopy dyskontowe, wskaznik $miertelnosci, przewidywana
stopa wzrostu wynagrodzen, wskazniki rotacji pracownikéw, inwalidztwa).

Zobowiazania wobec instytucji
kredytowych

Zobowigzanie (karty kredytowe), dla ktorych identyfikuje sie brak
oczekiwanych istotnych réznic pomiedzy wartoscig bilansowg a godziwg,
wynikajacy z krotkoterminowego charakteru instrumentu, przyjmuje sie
w wartosci wykazywanej w sprawozdaniu statutowym, jako w przyblizeniu
zgodnej z wyceng godziwa.

Zobowiazania z tytutu ubezpieczen
(w tym wobec ubezpieczajacych
i posrednikéw ubezpieczeniowych)

Wycene do wartosci godziwej ustalono w oparciu o przeprowadzone analizy
wptywu  przeterminowania na  wartos¢ rynkowa zobowigzania,
uwzgledniajagc wartosci pienigdza w czasie oraz weryfikacji istotnosci
wptywu dyskonta na date bilansowa. O ile wystepujace réznice uznano za
istotne, zobowigzania podlegaty korekcie.

Zobowigzania z tytutu reasekuracji

Wycene do wartosci godziwej ustalono w oparciu o przeprowadzone analizy
wplywu  przeterminowania na  wartos¢ rynkowa zobowigzania,
uwzgledniajgc wartosci pienigdza w czasie oraz weryfikacji istotnosci
wptywu dyskonta na date bilansowa. O ile wystepujace réznice uznano za
istotne, zobowigzania podlegaty korekcie.

Pozostate zobowigzania (handlowe,
inne niz z tytutu ubezpieczen i
reasekuracji)

Wycene do wartosci godziwej przeprowadza sie z uwzglednieniem analizy
oczekiwanego terminu ich zaptaty oraz przeterminowania.
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Niepewnos¢ wystepujaca przy zastosowaniu alternatywnych metod

Ustalenie wartosci godziwej aktywow i pozostatych zobowigzan, dla ktérych konieczne jest
zastosowanie alternatywnych metod wyceny oparte s3 na analizach zaréwno danych historycznych, jak
i danych mozliwych do zaobserwowania na rynku. Niepewnos¢ w wycenie ustala sie takze poprzez
okresowa ich weryfikacje z danymi wynikajacymi ze zgromadzonych doswiadczen oraz biezaca
obserwacje zmian otoczenia rynkowego.

1. Pozostate srodki trwate podlegaja analizie majacej na celu zweryfikowanie, czy istniejg przestanki
mogace wskazywac na istotne odchylenia miedzy wartoscig godziwg a wartoscig netto, generujg
niepewnos¢ w zakresie zmiennosci cen i oceny stopnia ich zuzycia.

2. Obligacje korporacyjne oraz komunalne, a takze pozostate aktywa finansowe wyznaczane na
podstawie zdyskontowanych przeptywdw pienieznych z zastosowaniem stopy wolnej od ryzyka,
generuja niepewnosc¢ w zakresie zmiennosci stop procentowych.

3. Aktywa wyceniane na bazie danych pochodzacych z platformy Bloomberg generujg niepewnosc
zmiennosci stép procentowych, kursow walut, ratingow.

4. Naleznosci i zobowigzania generujg niepewnosc zwigzang z przyjetymi zatozeniami w zakresie
ustalania odpiséw aktualizujacych oraz ryzykiem kontrahenta i ryzykiem stopy procentowe;.

Towarzystwo uznaje, ze zastosowane alternatywne metody wyceny aktywéw i zobowigzan sa
adekwatne w odniesieniu do danych wynikajgcych ze zgromadzonych doswiadczen.

IV.5 Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje dotyczace wyceny dla celéw wyptacalnosci Towarzystwa zostaty zawarte
w sekcjach IV.1-IV.4.
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Rozdziat V
Zarzgdzanie kapitatem
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V.1 Srodkiwlasne

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem jest utrzymanie odpowiedniego jego poziomu na pokrycie
minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) oraz kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR). Co najmniej
raz wroku Towarzystwo przeprowadza wiasng ocene ryzyka i wyptacalnosci (ORSA). Spdjnie
z planowaniem biznesowym, przyjmuje sie 3-letni horyzont oceny. Poza przewidzianym
harmonogramem, ORSA przeprowadzana jest na wniosek Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem w przypadku,
gdy ocena ta niezbedna jest do podjecia decyzji mogacej wistotny sposob zmieni¢ profil ryzyka
Towarzystwa.

Na srodki wiasne skitadaja sie jedynie podstawowe sSrodki wiasne, Towarzystwo nie posiada
uzupetniajacych srodkéw wiasnych.

Tabela 46. Struktura, wysokos¢ i jakos¢ srodkéw wiasnych (w tys. zt)

. . Koniec okresu Koniec okresu
Pozycja Kategoria ,
poréwnawczego sprawozdawczego

Kapitat zatozycielski 1- nieograniczone 66 260 66 260
Rezerwa uzgodnieniowa 1- nieograniczone 41498 77 824
Zobowigzania podporzadkowane | 3 1668 12136
Suma 119 426 156 220

Do kategorii 1 - nieograniczone klasyfikuje sie kapitat zatozycielski oraz rezerwe uzgodnieniowa. 53 to
srodki wiasne najwyzszej jakosci charakteryzujgce sie nieograniczonym czasem trwania oraz
natychmiastowg dostepnoscig na pokrycie strat. W pozycji zwykty kapitat zatozycielski wykazuje sie
w petni optacony kapitat podstawowy, na ktory sktadaja sie imienne akcje zwykte. Natomiast na rezerwe
uzgodnieniowa sktadajg sie nadwyzka aktywdw nad zobowigzaniami pomniejszona o pozostate pozycje
podstawowych srodkéw wiasnych oraz przewidywane wyptaty dywidendy oraz wyptat z zysku (jesli

wystepuija).

Tabela 47. Rezerwa uzgodnieniowa (w tys. z{)

: Koniec okresu Koniec okresu
Pozycja :

porownawczego sprawozdawczego

Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami 107758 144 084

Przewidywane dywidendy i wyptaty z zysku 0 0]

Pozostate pozycje podstawowych srodkow wihasnych 66 260 66 260

Rezerwa uzgodnieniowa 41498 77 824

Do kategorii 3 w pozycji Zobowigzania podporzagdkowane zaklasyfikowano pozyczke podporzadkowana.
Najwazniejszymi cechami uzasadniajgcymi taka klasyfikacje jest fakt, iz umowa pozyczki zawarta zostata
na czas okreslony tj. 5 lat oraz jej zapisy stanowigce o tym, iz:

* ma nizszy stopien uprzywilejowania niz roszczenia wszystkich ubezpieczajacych i beneficjentow
oraz wierzycieli niepodporzadkowanych,
* pozyczka nie podlega sptacie ani w catosci, ani czesciowo przed terminem sptaty pozyczki,
* sptata pozyczki moze nastapic tylko pod warunkiem uzyskania zgody organu nadzoru,
* umowa moze zostac¢ zmieniona tylko po otrzymaniu od organu nadzoru oswiadczenia o braku
zastrzezen do planowanych zmian.
Analiza istotnych zmian srodkéw wtasnych w okresie sprawozdawczym

W 2017 r. wzrostowi ulegty wartosci rezerwy uzgodnieniowej oraz zobowigzan podporzadkowanych.
Wzrost rezerwy uzgodnieniowej odzwierciedla dodatni wynik finansowy Towarzystwa. Natomiast
zmiana wartosci zobowigzania podporzadkowanego wynika bezposrednio ze zmiany wartosci
kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR). Zgodnie z zapisami Artykutu 82 Aktu delegowanego
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dopuszczona kwota pozycji nalezgcych do kategorii 3 moze stanowi¢ co najwyzej 15% kapitatowego
wymogu wyptacalnosci (SCR).

Tabela 48. Dopuszczone srodki wtasne na pokrycie wymogu SCR i MCR na dzien 31.12.2017 r. (w tys. zt)

Dopuszczone srodki wtasne na pokrycie wymogu SCR: 156 220
Kategoria 1 - nieograniczone 144 084
Kategoria 3 12136

Dopuszczone srodki wtasne na pokrycie wymogu MCR: 144 084

Kategoria 1 - nieograniczone 144 084

Na potrzeby sprawozdania statutowego kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 2017 r. zostat wykazany
w wartosci 100 204 tys. zt.

Tabela 49. Pozycje wchodzace w sktad kapitatu wtasnego na dzier 31.12.2017 r. (w tys. z4)
Koniec okresu

Pozycja

sprawozdawczego

Kapitat wtasny 100 204
Kapitat podstawowy 66 260
Kapitat (fundusz) zapasowy 1596
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 5291
Zysk (strata) z lat ubiegtych -8279
Zysk (strata) netto 35337

Roznice pomiedzy kapitatem wiasnym a nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami obliczong dla celéw
wyptacalnosci przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 50. Réznice pomiedzy kapitatem wtasnym a nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami (w tys. z1)

Koniec okresu

PR sprawozdawczego
Roznica w wycenie aktywow -289130
Roznica w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych -160 515
Roznica w wycenie innych zobowigzan -181494
Suma zasobow (kapitatow) i zyskow zatrzymanych wg sprawozdania finansowego 33944
Inne 0
Zasoby (kapitaty) wg sprawozdania finansowego skorygowane o réznice 77 824
wyceny wg Wyptacalnos¢ I

V.2 Kapitatowy wymaog wyptacalnosci i minimalny wymaog kapitatowy
V.2.1 Wymogi kapitatowe na koniec okresu sprawozdawczego

Do obliczenia wymogdéw kapitatowych w okresie sprawozdawczym Towarzystwo stosowato formute
standardowa. Na dzier 31 grudnia 2017 r. kapitatowy wymaog wyptacalnosci (SCR) wynidst 80 910 tys. z4,
a minimalny wymaog kapitatowy (MCR) wyniost 36 409 tys. zt.
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V.2.2 Kapitatowy wymog wyptacalnosci w podziale na moduty ryzyka

Tabela 51. Struktura kapitatowego wymogu wyptacalnosci (w tys. zt)

Pozycja K,onlec okresu Koniec okresu
porownawczego sprawozdawczego

Ryzyko rynkowe 11655 28930
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 18 967 14 552
Ryzyko w ubezpieczeniach na zycie 103 170
Ryzyko w ubezpieczeniach zdrowotnych 4264 4397
Ryzyko w ubezpieczeniach innych niz na zycie 50 345 55309
Efekt dywersyfikacji 18 444 -25 627
Podstawowy kapitatowy wymadg wyptacalnosci (BSCR) 66 890 77732
Ryzyko operacyjne 10 896 1732
Korekta z tytutu zdolnosci rezerw techniczno- 0 0
ubezpieczeniowych do pokrywania strat
Korekta z tytutu zdolnosci podatkow odroczonych do

. 0 -8 554
pokrywania strat
SCR - kapitatowy wymag wyptacalnosci 77786 80910

V.2.3 Uproszczenia

Do obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) na dzieri 31 grudnia 2017 r. wykorzystane
zostaty nastepujace uproszczenia:

= Modut ryzyka niewykonania przez kontrahenta - uproszczone obliczenia wielkosci efektu
ograniczenia ryzyka dla umow reasekuracji (zgodnie z artykutem 107 Rozporzadzenia
delegowanego).

V.2.4 Parametry specyficzne

Towarzystwo nie stosuje parametréw specyficznych do obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci
(SCR) w rozumieniu art. 104 ust. 7. Dyrektywy.

V.2.5 Analiza istotnych zmian wymogow kapitatowych w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym pozycja kapitatowa Towarzystwa byfa stabilna. Wskaznik pokrycia SCR
ksztattowat sie na poziomie przewyzszajgcym 170%, a wskaznik pokrycia MCR powyzej 390%.
W rozwazanym okresie odnotowano nizej wymienione istotne zmiany wymogoéw kapitatowych:

= wzrost ryzyka rynkowego wynikajacy ze zmiany struktury portfela lokat;

» spadek ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta - spowodowany spadkiem ryzyka
zwigzanego z umowami reasekuracji oraz srodkami pienieznymi (ekspozycje typu I);

= wzrost ryzyka w ubezpieczeniach innych niz na zycie - wynikajacy bezposrednio ze wzrostu
ryzyka sktadki i rezerw;

= wzrost minimalnego wymogu kapitatowego - spowodowany wzrostem sktadek przypisanych
na udziale wtasnym za ostatnie 12 miesiecy w stosunku do daty bilansowej oraz wzrostem
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (bez marginesu ryzyka) na date bilansowa.
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V.2.6 Dane wejsciowe wykorzystane do obliczenia MCR

Tabela 52. Minimalny wymaég kapitatowy (MCR) (w tys. zt)

Koniec okresu

Koniec okresu

Pozydja poréwnawczego sprawozdawczego
Liniowy MCR 27976 42 362
Ograniczenie gorne MCR 35004 36 409
Ograniczenie dolne MCR 19 447 20 227
taczny MCR 27976 36 409
Absolutny MCR 16 009 15724
MCR - Minimalny wymaog kapitatowy 27976 36 409

Tabela 53. Dane wejéciowe wykorzystane do obliczenia minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) (w tys. z1)

Liniowy MCR dla zobowigzan ubezpieczeniowych i

reasekuracyjnych z tyt. ubezpieczen innych niz na zycie

Rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe bez
marginesu ryzyka

Sktadki przypisane
netto w okresie
ostatnich 12 miesiecy

(netto)
1. Ubezpieczenia pokrycia kosztow swiadczern medycznych 9 31
2. Ubezpieczenia na wypadek utraty dochoddw 2 845 12 594
3. Ubezpieczenia pracownicze 0 0
4 Ubezpie'czenia 0OC z tyt. uzytkowania pojazdow 40 910 34177
mechanicznych
5 Pozostate ubezpieczenia pojazdow 47 416 82766
6 Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe 14 41
7. Ubezpieczenia od ognia i pozostatych szkdd rzeczowych 152 014 76 469
8 Ubezpieczenia OC ogdlnej 16166 8413
9 Ubezpieczenia kredytu i gwarancji ubezpieczeniowej 36 394
10. | Ubezpieczenia ochrony prawnej 1943 5035
1. | Ubezpieczenia $wiadczenia pomocy 1085 3890
12. | Ubezpieczenia roznych ryzyk finansowych 620 3056

Lp. Zobowigzania ubezpieczeniowe i reasekuracyjne

1 Zobowigzania z udziatem w zyskach - Swiadczenia

Rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe bez
marginesu ryzyka
(netto)

Suma na ryzyku

gwarantowane 0 0
> Zobowigzania z udziatem w zyskach - przyszte 0 0
" | Swiadczenia uznaniowe
Zobowigzania dla Swiadczen zwigzanych z wartoscia
3. | . 0 0
indeksu i z UFK
4. | Zobowigzania dla pozostatych swiadczen 1870 0
Catkowita suma na ryzyku 0 1870
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V.3 Zastosowanie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia
kapitatowego wymogu wyptacalnosci

Nie dotyczy. Towarzystwo nie stosuje podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia
kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

V.4 RoOznice miedzy formuta standardowa a modelem wewnetrznym

Nie dotyczy. Towarzystwo stosuje formute standardowa do wyliczenia kapitalowego wymogu
wyptacalnosci.

V.5 Niezgodnos$¢ z minimalnym wymogiem kapitatowym i niezgodnos¢ z kapitatowym
wymogiem wyptacalnosci

W kazdym z kwartatdow oraz na koniec 2017 r. Towarzystwo posiadato wystarczajace Srodki wihasne
na pokrycie zaréwno minimalnego wymogu kapitatowego, jak i kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

V.6 Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje dotyczace zarzadzania kapitatem w Towarzystwie zostaty zawarte
w sekcjach V.1-V.5.
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Zataczniki

Integralng czescig niniejszego sprawozdania s3 nastepujace zatgczniki:

Zatacznik 1. Aktywa i zobowigzania (5.02.01.02)

Zatacznik 2. Sktadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych (5.05.01.02)
Zatacznik 3. Sktadki, odszkodowania i $wiadczenia wg kraju (5.05.02.01)

Zatacznik 4. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i ubezpieczen zdrowotnych
o charakterze ubezpieczen na zycie (5.12.01.02)

Zatacznik 5. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczer innych niz na zycie (5.17.01.02)

Zatacznik 6. Odszkodowania i swiadczenia z tytutu pozostatych ubezpieczen osobowych i majgtkowych
(5.19.01.21)

Zatacznik 7. Wptyw srodkéw w zakresie gwarancji dtugoterminowych i srodkéw przejsciowych
(5.22.01.21)

Zatacznik 8. Srodki whasne (S.23.01.01)

Zatacznik 9. Kapitatowy wymoég wyptacalnosci - dla podmiotéw stosujacych formute standardowa
(5.25.01.21)

Zatacznik 10. Minimalny wymoég kapitatowy - dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna
prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczer na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz
ubezpieczen na zycie (S5.28.01.01)
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Zatgcznik nr
S.02.01.02
Pozycje bilansowe [tys. zt]

Wartos¢
bilansowa wg
Wyptacalnos¢

Il

C0010

Wartosci niematerialne i prawne RO030 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego RO040 0
Nadwyzka na funduszu $wiadczer emerytalnych RO050 0
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny RO060 4620
Lokaty (inne niz aktywa ubezpieczen, w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne

wartosci bazowe, i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym) RO070 384169
Nieruchomosci (inne niz do uzytku wtasnego) RO080 0
Udziaty w jednostkach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe RO090 888
Akcje i udziaty RO100 5608
Akcje i udziaty - notowane RO110 0
Akcje i udziaty - nienotowane RO120 5608
Dtuzne papiery wartosciowe RO130 201318
Obligacje panstwowe RO140 139 656
Obligacje korporacyjne RO150 61661
Strukturyzowane papiery wartosciowe RO160 0
Zabezpieczone papiery wartosciowe R0O170 0
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania RO180 167 950
Instrumenty pochodne RO190 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkow pienieznych R0200 8 405
Pozostate lokaty R0O210 0
Aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne RO220 0
wartosci bazowe, i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230 0
Pozyczki pod zastaw polisy R0O240 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla 0séb fizycznych R0O250 0
Pozostate pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0260 0
Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji dla zobowigzan wynikajacych z ubezpieczen: R0270 -3217
Innych niz ubezpieczenia na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0280 -3361
Innych niz ubezpieczenia na zycie z wytgczeniem zdrowotnych R0290 -3282
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0O300 -79
Na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie, z wytaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktorych

Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen zwigzanych z R0310 144
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie R0320 0
Na zycie z wytaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktdrych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone RO330 ™
indeksy lub inne wartos$ci bazowe, i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Ubezpjeczelﬁ na ~2yc.ie, W.ktc')rych éwiadczgnie je;t ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i RO340 o
ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Depozyty u cedentow R0O350 0
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych R0O360 15132
Naleznosci z tytutu reasekuraciji biernej R0370 35965
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej) R0O380 610
Akcje whasne (posiadane bezposrednio) R0390 0
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Kwoty nalezne, dotyczace pozycji srodkdw wiasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do ktérych optacenia wezwano,

ale ktdre nie zostaty jeszcze optacone R0400 0
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych RO410 3381
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0O420 48 683
Aktywa ogotem RO500 489343

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie RO510 265 667
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem zdrowotnych) R0O520 262 642
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0O530 0
Najlepsze oszacowanie RO540 256 922
Margines ryzyka RO550 5720
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen innych niz

ubezpieczenia na zycie) R0560 3024
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie RO570 0
Najlepsze oszacowanie RO580 2775
Margines ryzyka RO590 249
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem ubezpieczen, w ktérych éwiadczenie

jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem R0O600 2121
kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie) R0610 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie R0620 0
Najlepsze oszacowanie R0630 0
Margines ryzyka R0O640 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia na zycie (z wylaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w

ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen z RO650 2121
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0O660 0
Najlepsze oszacowanie R0O670 2015
Margines ryzyka R0O680 106
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia, w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone

indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym RO690 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie R0O700 0
Najlepsze oszacowanie RO710 0
Margines ryzyka R0720 0
Zobowigzania warunkowe RO740 0
Pozostate rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe) RO750 5931
Zobowiazania z tytutu swiadczen emerytalnych dla pracownikow R0O760 0
Zobowigzania z tytutu depozytdw zaktaddw reasekuracji R0O770 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0O780 10 406
Instrumenty pochodne R0O790 0
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych R0O800 18
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych RO810 0
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikow ubezpieczeniowych R0820 5747
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej RO830 37573
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) R0O840 5132
Zobowigzania podporzadkowane RO850 12 664
Zobowiazania podporzadkowane niewtgczone do BOF R0860 527
Zobowiazania podporzadkowane niewtgczone do BOF R0O870 12137
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) R0880 0
Zobowiazania ogétem R0O900 345259
Nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami R1000 144 084
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Zakgcznik nr 2
S.05.01.02

Sktadki, odszkodowania i swiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych [tys. z{]

Brutto - bezposrednia
dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Linie biznesowe dla zobowiagzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych zwigzanych z ubezpieczeniami innymi niz ubezpieczenia na
zycie (bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa i przyjeta reasekuracja proporcjonalna)

Ubezpieczenia pokrycia kosztow
Swiadczer medycznych
Ubezpieczenia na wypadek
utraty dochodow
Ubezpieczenia pracownicze

bezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu uzytkowania
pojazdow mechanicznych
Pozostate ubezpieczenia
pojazdéow
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i
transportowe
Ubezpieczenia od ogniaiinnych
szkod rzeczowych

=]

ROT10 61 12707 0 34410 87 456 46 235272

cywilnej ogdlne
Ubezpieczenia kredytow i

bezpieczenia odpowiedzialnosci

=]

16939

poreczen

847

Ubezpieczenia kosztéw ochrony

5670

Ubezpieczenia $wiadczenia

4334

Ubezpieczenia réznych strat
finansowych

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 Coo70 Coo80 C0090 C0100 oo C0120 CO130 | CO1O | CO150 | CO160| (CO200

Sktadki przypisane

5147

Linie biznesowe dla przejetej
reasekuracji nieproporcjonalnej

Ofiara (wypadku)
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i
transportowe
Nieruchomosci

402 889

Brutto - przyjeta
reasekuracja proporcjonalna

RO120

Brutto - przyjeta

reasekuracja RO130
nieproporcjonalna

Udziat za k+?dow ROT40
reasekuracji

158 214

175 521

Netto

Sktadki zarobione

Brutto - bezposrednia
dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

77058

R0O210 64 12 645 0 35246 220 669

227367

391058

Brutto - przyjeta

. . R0220
reasekuracja proporcjonalna
Brutto - przyjeta
reasekuracja R0230
nieproporcjonalna
Udziat za k’r?dow RO240
reasekuracji

151158

164 260
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Brutto - bezposrednia
dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Odszkodowania i $wiadczenia

R0O310

Brutto - przyjeta
reasekuracja proporcjonalna

R0320

Brutto - przyjeta

reasekuracja R0330
nieproporcjonalna

Udziat za k%édow RO340
reasekuracji

Netto

Brutto - bezposrednia
dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

RO410

Brutto - przyjeta
reasekuracja proporcjonalna

RO420

Brutto - przyjeta

reasekuracja R0O430
nieproporcjonalna

Udziat zak+?dow RO440
reasekuracji

Netto RO500
Koszty poniesione RO550

Pozostate koszty

R1200

Koszty ogotem

R1300
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Ubezpieczenia
zdrowotne

]
N g
o=
S >
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v 3
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a £
N @
m*
8.8
N
D'U
3

Ubezpieczenia, w

ktorych
swiadczenie jest
ustalane w oparciu
o okreslone indeksy

Linie biznesowe dla zobowigzan z tytutu ubezpieczen na zycie

lub inne wartosci

ubezpieczenia

zwigzane z
ubezpieczeniowym

funduszem

kapitatowym

Pozostate
ubezpieczenia na

Renty zumoéw

ubezpieczenia

h niz umowy

ubezpieczenia na

innyc

Zycie oraz

powigzane ze
zobowigzaniami z

tytutu ubezpieczen

zdrowotnych
Renty zumoéw

ubezpieczenia

h niz umowy

ubezpieczenia na

innyc

zycie oraz

powigzane ze
zobowigzaniami
ubezpieczeniowymi

innymi niz
zobowiazania z
tytutu ubezpieczen

zdrowotnych

Zobowigzania z tytutu
reasekuracji ubezpieczen na
zycie

Reasekuracja
ubezpieczen
zdrowotnych
Reasekuracja
ubezpieczen na

Sktadki przypisane

Brutto R1410 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Udziat zaktadow reasekuracji R1420 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sktadki zarobione

Brutto R1510 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Udziat zaktadow reasekuracji R1520 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1600 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Odszkodowania i Swiadczenia
0

Brutto R1610 0 0 0 0 0 0 0 0
Udziat zaktadow reasekuracji R1620 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1700 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Brutto R1710 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Udziat zaktadow reasekuracji R1720 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszty poniesione R1900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate koszty R2500 0
Koszty ogotem R2600 (o]
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Zatacznik nr 3
S.05.02.01

Sktadki, odszkodowania i swiadczenia oraz koszty wg kraju [tys. z{]

Ubezpieczenia inne niz na zycie

Sktadki przypisane

Kraj siedziby

coo10 Coo70

Najwazniejsze piec
krajow i kraj siedziby

Sktadki zarobione

Brutto - bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa RO110 402 889 402 889
Brutto - przyjeta reasekuracja proporcjonalna RO120 0 0
Brutto - przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna RO130 0 0
Udziat zaktadow reasekuracji RO140 175 521 175 521
Netto R0200 227 367 227367

Odszkodowania i Swiadczenia

Brutto - bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa R0O210 391058 391058
Brutto - przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0220 0 0
Brutto - przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0230 0 0
Udziat zaktadow reasekuracji R0240 164 260 164 260
Netto R0O300 226798 226798

Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Brutto - bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa R0O310 160 356 160 356
Brutto - przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0320 0 0
Brutto - przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0O330 0 0
Udziat zaktadow reasekuracji R0340 53761 53761
Netto R0400 106 596 106 596

Brutto - bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa R0O410 0 0
Brutto - przyjeta reasekuracja proporcjonalna RO420 0 0
Brutto - przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0O430 0 0
Udziat zaktadow reasekuracji RO440 0 0
Netto R0O500 0 0
Koszty poniesione RO550 92796 92796
Pozostate koszty R1200 0
Koszty ogotem R1300 92796
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Ubezpieczenia na zycie

Sktadki przypisane

Kraj siedziby

C0150 C0210

Najwazniejsze piec krajow i kraj
siedziby

Sktadki zarobione

Brutto R1410 0
Udziat zaktadow reasekuracji R1420 0
Netto R1500 0

Odszkodowania i Swiadczenia

Brutto R1510 0
Udziat zaktadow reasekuracji R1520 0
Netto R1600 0

Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Brutto R1610 0
Udziat zaktadow reasekuracji R1620 0
Netto R1700 0
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Brutto R1710 0
Udziat zaktadow reasekuracji R1720 0
Netto R1800 0
Koszty poniesione R1900 0
Pozostate koszty R2500 0
Koszty ogotem R2600 (o]




Zatgcznik nr 4
$.12.01.02

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie [tys. z]

Ubezpieczenia z udziatem w zyskach

Ubezpieczenia, w ktorych
Swiadczenie jest ustalane w
oparciu o okreslone indeksy

lub inne wartosci bazowei

ubezpieczenia zwigzane z

ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym

Pozostate ubezpieczenia na
zycie

gwarancji
gwarancjami
gwarancji
Umowy z opcjamii
gwarancjami

Umowy z opcjamii
Umowy bez opgji i

Umowy bez opgji i

C0040 C0050

C0060

Coo70 Coo80

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane t3cznie

ROO10

Kwoty nalezne z umdw reasekuradji i
od spétek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuraciji finansowej, po dokonaniu
korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzania przez kontrahenta,
zwigzane z rezerwami techniczno-
ubezpieczeniowymi obliczanymi
facznie - Ogotem

R0020

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka

Najlepsze oszacowanie

ubezpieczenia na zycie oraz powigzane ze

Renty zumoéw ubezpieczenia innych niz umowy
zobowigzaniami ubezpieczeniowymi innymi niz

zobowigzania z tytutu ubezpieczen

zdrowotnych

Przejeta reasekuracja

Ogétem (Ubezpieczenia na zycie inne niz

zdrowotne, w tym ubezpieczenia na zycie
zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem

Ubezpieczenia zdrowotne
(bezposrednia dziatalnos¢
ubezpieczeniowa)

kapitatowym)

gwarancji
gwarancjami

Umowy bez opgiji i
Umowy z opcjamii

C0170 0180

Renty z umoéw ubezpieczenia innych niz umowy
ubezpieczenia na zycie oraz powigzane ze

zobowigzaniami z tytutu ubezpieczen
zdrowotnych

(reasekuracja czynna)

Reasekuracja ubezpieczen zdrowotnych

Ogétem (Ubezpieczenia zdrowotne o
charakterze ubezpieczen na zycie)

Najlepsze oszacowanie brutto R0O030
Kwoty nalezne z umdw reasekuradji i

od spotek celowych (podmiotéw

specjalnego przeznaczenia) oraz RO080

reasekuracji finansowej po dokonaniu
korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem
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zobowigzania przez kontrahenta -
Ogodtem

Najlepsze oszacowanie
pomniejszone o kwoty nalezne z
umow reasekuracjii od spétek
celowych (podmiotéw specjalnego
przeznaczenia) oraz z reasekuracji
finansowej

RO090 0

Margines ryzyka

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane t3cznie

Najlepsze oszacowanie

Margines ryzyka

Rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe — ogétem
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Zatgcznik nr 5
$.17.01.02

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie [tys. zi]

Ubezpieczenia pokrycia kosztow
Swiadczen medycznych

C0020

Ubezpieczenia na wypadek
utraty dochodow

C0030

Bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa i przyjeta reasekuracja proporcjonalna

Ubezpieczenia pracownicze

C0040

Ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu uzytkowania
pojazdow mechanicznych

C0050

Pozostate ubezpieczenia pojazdow

C0060

Ubezpieczenia morskie, lotnicze i
transportowe

C0070

Ubezpieczenia od ogniaiinnych
szkdd rzeczowych

C0080

Ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej ogolnej

C0090

Ubezpieczenia kredytow i poreczen

C0100

Ubezpieczenia kosztéw ochrony

COo10

Ubezpieczenia $wiadczenia pomocy

C0120

Ubezpieczenia roznych strat
finansowych

CO130

Przejeta reasekuracja nieproporcjonalna

Reasekuracja nieproporcjonalna
ubezpieczen zdrowotnych

0140

Reasekuracja nieproporcjonalna
pozostatych ubezpieczer osobowych

CO150

Reasekuracja nieproporcjonalna
ubezpieczen morskich, lotniczych i
transportowych

C0160

Reasekuracja nieproporcjonalna
ubezpieczer majatkowych

C0170

Ogotem zobowigzania z tytutu
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na

C0180

Rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe obliczane tacznie

ROO10

Kwoty nalezne z umdw reasekuradji i
od spétek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej, po dokonaniu
korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzania przez kontrahenta,
zwigzane z rezerwami techniczno-
ubezpieczeniowymi obliczanymi
facznie - Ogotem

RO050

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka

Najlepsze oszacowanie

Rezerwy sktadek

Brutto RO060 -1 1431 0 11425| 22404 11| 104008 2682 -55 758 764  -491 0 0 0| 142937
Kwoty nalezne z umoéw reasekuragjii

od spétek celowych (podmiotéw

specjalnego przeznaczenia) oraz

reasekuradji finansowej po dokonaniu | py, g -2 -80 0 1356 | -2032 3| -35210| -2150 0 o| 13| -89 0 0 0| -41838

korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzania przez kontrahenta -
Ogotem

100 Sprawozdanie SFCR Concordia Polska TUW



Najlepsze oszacowanie dla rezerwy
sktadek netto

Brutto

RO150

Rezerwy na odszkodowania i Swiadczenia

RO160

151

1334

12782

28 555

24 436

24 675

139218

28 447

4832

31953

-55

153

758

1196

877

215

405

215

184775

116 760

Kwoty nalezne z umdw reasekuradji i
od spétek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej po dokonaniu
korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzania przez kontrahenta -
Ogdtem

R0240

427

1695

15 651

20620

63

38 477

Najlepsze oszacowanie dla rezerwy na
odszkodowania i Swiadczenia

R0250

~

1334

28128

22981

12796

1333

91

1185

208

215

78 283

t3aczna kwota najlepszego
oszacowania brutto

R0260

2765

39980

47079

132 455

34635

98

1954

-275

259 697

taczna kwota najlepszego
oszacowania netto

R0270

2845

40910

47 416

152 014

16 166

1943

620

263 058

Margines ryzyka

Rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe tacznie

R0280

R0290

249

1045

1043

2066

1239

121

131

5969

Najlepsze oszacowanie

R0O300

Margines ryzyka

Rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe - ogdtem

R0O310

R0320

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ogétem

3014

41025

48122

134 521

35874

121

2075

1031

44

265 667

Kwoty nalezne z umoéw reasekuracjii
od spétek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej po dokonaniu
korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzania przez kontrahenta -
Ogotem

R0330

-80

-930

-337

w

-19559

18 469

63

-106

-896

-3361

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
pomnigjszone o kwoty nalezne z umoéw
reasekuradji i od spdtek celowych
(podmiotéw specjalnego
przeznaczenia) oraz z reasekuracji
finansowej — Ogotem

R0340

3094

41955

48 459

154 081

17 405

58

2064

1137

752

269 028
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Zatgcznik nr 6
$.19.01.21

Odszkodowania i sSwiadczenia z tytutu pozostatych ubezpieczern osobowych i majatkowych. Ogétem zobowigzania z tytutu dziatalnosci
ubezpieczeniowej innej niz ubezpieczenia na zycie

Rok szkody 20020 1 - Rok zajscia szkody

Wyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto (na zasadzie niekumulatywnej) (wartos¢ bezwzgledna) [tys. zt]
Rok zmiany

W biezacym Suma lat

roku (skumulowana)
C0010 C0020 | C0030 C0040 C0050 C0060 | CO070 C0080 | CO090 | CO100 | CON10 C0170 C0180

Woczesniejsze lata R0O100 812 RO100 812 812
N-9 R0O160 37191| 6488 1009 469 298 244 244 693 86 98 R0O160 98 46 820
N-8 RO170 73988 | 10 448 1547 1502 276 339 14 267 125 RO170 125 88 507
N-7 RO180 81510 | 12921 2069 1165 416 507 239 262 RO180 262 99 089
N-6 RO190 214179 | 25556 5347 1332 1351 899 938 R0O190 938 249 603
N-5 R0200 441565 | 26 678 2138 4785 1325 | 2398 R0200 2398 478 890
N-4 R0210 18718 | 13324 6 052 819 824 R0O210 824 139738
N-3 R0220 132 476 | 14 465 1109 421 R0220 421 148 471
N-2 R0230 117069 | 13277 1443 R0230 1443 131788
N-1 R0240 265633 | 2317 R0O240 2317 288750
N R0250 124 807 R0250 124 807 124 807
Ogotem | RO260 155 245 1797 274
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Niezdyskontowane najlepsze oszacowanie dla rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto (warto$¢ bezwzgledna) [tys. zt]

Rok zmiany

C0010 C0020 | (0030 C0040 C0050 C0060 | C0070 CO080 | CO090 | CO100 | CO110
Woczesniejsze lata R0O100 3033
N-9 RO160 0 0 0 0 0 0 0 0 426 957
N-8 RO170 0 0 0 0 0 0 0 1891 1438
N-7 RO180 0 0 0 0 0 0 3044 1478
N-6 RO190 0 0 0 0 0| 539 2603
N-5 R0200 0 0 0 0 8891 5055
N-4 R0210 0 0 0 17707 1283
N-3 R0220 0 0 17 035 5476
N-2 R0230 0| 27791 20 889
N-1 R0240 42468 | 17943
N R0250 49 448
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Ogoétem

Koniec roku

(dane
zdyskontowane)

C0360
RO100 2914
RO160 919
RO170 1381
RO180 1428
RO190 2514
R0200 4884
R0210 10932
R0220 5312
R0230 20 444
R0240 17519
R0250 48513
R0O260 116760




Zatacznik nr7

S.22.01.21

Wptyw srodkow w zakresie gwarancji dlugoterminowych i sSrodkéw przejsciowych
Towarzystwo nie stosuje srodkow dotyczacych gwarancji dtugoterminowych lub przepisow
przejsciowych, dlatego zatacznik S.22.01.21 nie jest prezentowany.
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Zatacznik nr 8
S.23.01.01
Srodki wasne [tys. zt]
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Coo10 C0020 | CO030 | CO040 | CO050

Podstawowe srodki wtasne przed odliczeniem z tytutu udziatéw w innych instytucjach sektora finansowego zgodnie z art. 68

rozporzadzenia delegowanego (UE) 2015/35

Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wiasnymi)

ROO10

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z

jako podstawowe Srodki wtasne, niewymienione powyzej

klasyfikacji jako srodki wtasne wg Wyptacalnos¢ Ii

Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktére nie powinny by¢
uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie spetniaja kryteriéw
klasyfikacji jako srodki wtasne wg Wyptacalnosé Il

Odliczenia

Wartos¢ odliczen z tytutu udziatdéw kapitatowych w instytucjach
finansowych i kredytowych

Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktdre nie powinny by¢ uwzglednione

R0220

R0230

kapitatem zaktadowym RO030 0
Kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub réownowazna
pozycja podstawowych srodkéw wiasnych w przypadku towarzystw
o . . o R L RO040 66 260
ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych
towarzystw ubezpieczer opartych na zasadzie wzajemnosci
Podporzadkowane fundusze udziatowe/cztonkowskie w przypadku
towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuraciji
: . ' . . R0O050
wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie
wzajemnosci
Fundusze nadwyzkowe R0O070
Akcje uprzywilejowane RO090 0 0
Nadwyika ze spr;edaiy ak_cji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z ROTIO 0 0 0 0
akcjami uprzywilejowanymi
Rezerwa uzgodnieniowa RO130 77824 77 824
Zobowiazania podporzadkowane R0O140 12136 mn 12136
Kwota odpowiadajaca wartosci aktywow netto z tytutu odroczonego
R0O160 0 0
podatku dochodowego
Pozostate pozycje srodkéw wiasnych zatwierdzone przez organ nadzoru ROS0 0 --- 0

w rezerwie uzgodnieniowej i nie spetniajg kryteriow

Podstawowe srodki wtasne ogétem po odliczeniach
Uzupetniajace srodki wtasne

Nieoptacony kapitat zaktadowy, do ktdrego optacenia nie wezwano i
ktéry moze by¢ wezwany do optacenia na zadanie

RO300

Nieoptacony kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub
réwnowazna pozycja podstawowych srodkow wiasnych w przypadku
towarzystw ubezpieczer wzajemnych, towarzystw reasekuracji
wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczenr opartych na zasadzie
wzajemnosci, do ktorych optacenia nie wezwano i ktére moga by¢
wezwane do optacenia na zadanie

R0O310

Nieoptacone akcje uprzywilejowane, do ktérych optacenia nie wezwano i
ktére moga by¢ wezwane do optacenia na zadanie

R0320
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Prawnie wigzace zobowigzanie do subskrypcji i optacenia na zadanie

zobowigzan podporzadkowanych R0330 0
Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE RO340 0
Akredytywy i gwarancje inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy RO350 0
2009/138/WE

Dodatkowe wktady od cztonkéw zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy RO360 0
dyrektywy 2009/138/WE

Dodatkowe wkiady od cztonkdw - inne niz zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit RO370 0
pierwszy dyrektywy 2009/138/WE

Pozostate uzupetniajace srodki wiasne R0390 0

Uzupetniajace srodki wiasne ogétem
Dostepne i dopuszczone srodki wtasne

Kwota dostepnych srodkow wtasnych na pokrycie kapitatowego

Rezerwa uzgodnieniowa

wymogu wyptacalnosci (SCR) R0500 156220 | 144084 0
Kwota dostepnych srodkow wiasnych na pokrycie MCR R0O510 144 084 | 144 084 0
Kwota dopuszczonych srodkéw wiasnych na pokrycie SCR RO540 156 220 | 144 084 0
Kwota dopuszczonych srodkéw wiasnych na pokrycie MCR RO550 144 084 | 144 084

SCR R0O580 80910

MCR RO600 36 409

Stosunek dopuszczonych srodkéw wtasnych do SCR R0620 193,08%

Stosunek dopuszczonych srodkéw wiasnych do MCR RO640 395,73%

C0060

Oczekiwane zyski z przysztych sktadek - Dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen

Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami R0O700 144 084
Akcje wtasne (posiadane bezposrednio i posrednio) RO710 0
Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia R0720 0
Pozostate pozycje podstawowych srodkéw wiasnych R0O730 66 260
Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje srodkow wtasnych w ramach RO740 0
portfeli objetych korekta dopasowujaca i funduszy wyodrebnionych

Rezerwa uzgodnieniowa RO760 77824

Oczekiwane zyski

L R0O770 0
na zycie
.Oczekiwgine zyskj z przysz%ygh s_k’radek - Dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen RO780 4161
innych niz ubezpieczenia na zycie
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek - Ogotem R0O790 4161
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Zatgcznik nr9
S.25.01.21

Kapitatowy wymadg wyptacalnosci — dla podmiotéw stosujgcych formute standardowa [tys. zt]

Kapitatowy wymaog
wyptacalnosci brutto

Parametry specyficzne
dla zaktadu

C0090

Uproszczenia

Ryzyko rynkowe R0OO10 28930

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez RO020 14,552

kontrahenta

Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie | R0O030 170 brak brak
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach RO040 4397 brak brak
zdrowotnych

Ryzyko alftuarla'lne w.ub_ezpleczenlach innych ROO50 55309 brak brak
niz ubezpieczenia na zycie

wyptacalnosci

Dywersyfikacja RO060 -25627
Ryzyko z tytutu wartosci niematerialnych i ROO70 0
prawnych

Podstawowy kapitatowy wymog RO100 77732

Obliczanie kapitatowego wymogu wyptacalnosci

Wartos¢

o100

Ryzyko operacyjne RO130 11732
Zdolnos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat RO140 0
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat RO150 -8 554
Wymag kapitatowy dla dziatalnosci prowadzonej zgodnie z art. 4 dyrektywy ROT60 0
2003/41/WE

Kapitalowy wymdg wyptacalnosci z wytgczeniem wymogu kapitatowego R0O200 80910
Ustanowione wymogi kapitatowe R0O210 0
Kapitatowy wymaog wyptacalnosci R0220 80910

Inne informacje na temat SCR

Wymag kapitatowy dla podmodutu ryzyka cen akcji opartego na czasie trwania RO400 0
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla pozostatej RO410 0
czesci

taczna wartos¢ hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla funduszy RO4L20 0
wyodrebnionych

taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla portfeli RO430 0
objetych korekta dopasowuijaca

Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF na podstawie art. 304 RO440 0
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Zatacznik nr10
S.28.01.01
Minimalny wymdg kapitatowy -

dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

lub

reasekuracyjna

prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen
innych niz ubezpieczenia na zycie [tys. zt]

Komponent formuty liniowej dla zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu ubezpieczen

innych niz ubezpieczenia na zycie

C0010

MCRNL Wynik RO0O10

42321

Najlepsze oszacowanie i rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane t3cznie netto (tj. po

uwzglednieniu reasekuracji biernej i

spétek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia))

Sktadki przypisane w
okresie ostatnich 12
miesiecy netto (tj. po
uwzglednieniu
reasekuracji biernej)

C0020 C0030
Ubezpleczgnla pokry_ua kosztow $wiadczen medycznych i RO020 9 3
reasekuracja proporcjonalna
Ubezple_czema na wypadek utraty dochodow i reasekuracja RO030 > 845 12594
proporcjonalna
Ubezpieczenia pracownicze i reasekuracja proporcjonalna R0O040 0 0
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
uzytkowania pojazdéw mechanicznych i reasekuracja RO050 40910 34177
proporcjonalna
Pozosta_’fe ubezpieczenia pojazddéw i reasekuracja ROOE0 47116 82766
proporcjonalna
Ubezpleczgnla morsk_le, lotnicze i transportowe i ROO70 1% 4
reasekuracja proporcjonalna
Ubezpleczgnla od ogniai innych szkod r‘zeczoyvych i RO0S0 152 04 76 469
reasekuracja proporcjonalna tych ubezpieczen
Ubezpleczgnla odpovs_nednalnosn:l cywilnej ogdlneji RO090 16166 8413
reasekuracja proporcjonalna
Ubezple_czenla kredytow i poreczen i reasekuracja RO100 36 394
proporcjonalna
Ubezple_czenla kosztow ochrony prawnej i reasekuracja ROTIO 1943 5035
proporcjonalna
Ubezplgczenla Swiadczenia pomocy i reasekuracja RO120 1085 3890
proporcjonalna
Ubezplgczenla réznych strat finansowych i reasekuracja ROT30 620 3056
proporcjonalna
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen zdrowotnych | R0140 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna pozostatych ubezpieczen ROT50 0 0
osobowych
Reagekura_c;a nieproporcjonalna ubezpieczen morskich, ROI60 0 0
lotniczych i transportowych
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczern majatkowych | R0170 0 0
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Komponent formuty liniowej dla zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu ubezpieczen na

Catkowita suma na ryzyku
netto (z odliczeniem uméw
reasekuracji i spotek
celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia))

C0060

zycie
C0040
MCRL Wynik R0200 41
Najlepsze oszacowanie i rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane tacznie netto (tj. po
uwzglednieniu reasekuracji biernej i

spotek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia))

Zobowiazania z tytutu ubezpieczen z udziatem w

- X R0210
zyskach - $wiadczenia gwarantowane
Zobowiazania z tytutu ubezpieczen z udziatem w RO220

zyskach - przyszte swiadczenia uznaniowe

Zobowiazania z tytutu ubezpieczen zwigzanych z
wartoscig indeksu i ubezpieczen z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym

R0230

Inne zobowigzania z tytutu (reasekuracji) ubezpieczen

na zycie i (reasekuracji) ubezpieczen zdrowotnych R0240

Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich

zobowigzan z tytutu (reasekuracji) ubezpieczen na zycie R0250

0gdlne obliczenie MCR ‘

C0070
Liniowy MCR RO300 42362
SCR R0310 80910
Gorny prég MCR R0320 36 409
Dolny prég MCR R0O330 20227
taczny MCR R0340 36 409
Nieprzekraczalny dolny prég MCR | RO350 15724
Minimalny wymag kapitatowy | RO400 36 409
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